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O preduzecu

Javno preduzece Transnafta osnovano je Odlukom Vlade Republike Srbije 2005. godine
sa sedistem u Panéevu. Ovo javno preduzece drZzava je osnovala u cilju obavljanja ene-
rgetskih delatnosti od opsteg interesa: transporta nafte naftovodima i transporta derivata
nafte produktovodima i delatnosti skladistenja nafte i derivata nafte.
Osnovni zadatak preduzeéa je da obezbedi bezbedan i pouzdan cevovodni transport
sirove nafte u funkciji energetske bezbednosti i obezbedenja sigurnosti snabdevanja
sirovom naftom i da razvija delatnost transporta derivata nafte produktovodima. Osnovno
opredeljenje JP Transnafta je da na visokom tehni¢ko-ekonomskom i bezbednosnom nivou
obezbedi zadovoljenje zahteva i oCekivanja korisnika i ostalih zainteresovanih strana uz
stalnu brigu o zaposlenima i okruZeniju.
Delatnosti preduzeca su:

1) transport nafte naftovodima na celoj teritoriji Republike Srbije,

2) transport derivata nafte produktovodima na celoj teritoriji Republike Srbije,

3) projektovanje, izgradnja, nadzor i odrzavanje naftovoda,

4) pruzZanje inZenjering i konsalting usluga u oblasti cevovodnog transporta,

5) skladistenje nafte i derivata nafte.




Organizaciona struktura

Organi preduzeca su:
1) Upravni odbor, kao organ upravljanja,
2) Nadzorni odbor, kao organ nadzora
poslovanja,
3) Generalni direktor, kao organ
rukovodenja

Upravni odbor €ine predsednik Upravnog
odbora dr Bratislav Ceperkovié, zamenik
predsednika i sedam ¢&lanova Upravnog
odbora koji se imenuju na period od pet
godina. Predsednika i pet clanova predlaze
ministar nadleZan za poslove energetike.
Tri ¢lana Upravnog odbora predlazu se iz
reda zaposlenih u JP Transnafta na nacin
utvrden Statutom.

Nadzorni odbor ima predsednika, Milana
Koraca i €etiri €lana koji se imenuju takode,
na period od pet godina.

Generalnog direktora imenuje i razreSava
Osniva¢ preduzeca. Generalni direktor JP
Transnafta je Srdan Mihajlovic.

B

JP Transnafta se sastoji iz sledecih orga-

nizacionih jedinica:
1. Funkcija za tehni¢ke poslove, direktor
Sava Burié¢
2. Funkcija za razvoj i investicije, direktor
Velimir Unkovié
3. Funkcija za sistemsku podrsku, direktor
Slavi$a Gruji¢
4. Funckija za finansijsko ekonomske
poslove, direktor Dragan Cvetkov
5. Funkcija za komercijalne poslove
6. Funkcija za pravne poslove, direktor
Zoran Stojsin
Delatnost preduzeéa se obavlja na pet
lokacija:
1. Zmaj Jovina br. 1, Pancevo, sediste
preduzeéa
2. Bjelanoviceva br. 2, Beograd
3. Grekoskolska br. 7, Novi Sad
4. Terminal Novi Sad,
Put Sajkaskog odreda br. 8, Novi Sad
5. Spoljnostaréevacka br. 199, Pancevo



Misija, vizija, ciljevi

Misija Preduzeca je:

* da kvalitetom usluga cevo-
vodnog transporta,
vom cenom, efikasno$éu i

njego-

profesionalnim poslovanjem
u znaéajnoj meri omogudi
bezbedniji, ekonomicniji i
efikasniji nacin transporta
nafte i derivata nafte,

* da na oshovama svoga
rada i poslovanja, perma-
nentno doprinosi podizanju
nivoa energetske, ekoloske,
ekonomske i ukupne
poslovne efikasnosti,

* da obezbeduje stalni rast
standarda zaposlenih, njihov
struéni i profesionalni razvoj,
kao i osecaj sigurnosti,
kompanijske pripadnosti i

lojalnosti.

Vizija preduzeca je:

» da u delatnosti cevovodnog
transporta nafte i transporta
derivata nafte postane jedna
od najznadajnijih kompanija
u regionu jugoistoéne Evrope
u roku od narednih 10
godina,

* da postane prepoznatljivo
po pouzdanom i kvalitetnom,
ekonomiénom |
cevovodnom transportu,

*» da na osnovama svojih
materijalnih i visoko-profesi-
onalnih ljudskih resursa na
kvalitetan i pouzdan nadcin
servisira svojih
usluga.

efikasnom

korisnike

Ciljevi preduzeca su:

* obezbedenje pouzdanog
skladistenja i kontinuiranog
transporta sirove nafte,

» obezbedenje stalnih koris-
nika svojih usluga,

» izgradnja novih kapaciteta
za skladiStenje sirove nafte i
derivata nafte,

» preduzimanje aktivnosti u
cilju ostvarivanja projekta
Panevropskog naftovoda
(PEOP),

* razvoj cevovodnog trans-
porta derivata nafte (Sistem
produktovoda kroz Srbiju) sa
konekcijom na sli¢ne sisteme
u okruZeniju,

* priprema preduslova za
diversifikaciju usluga — razvoj
TT, IT, TV i drugih komuni-
kacijskih instalacija u zoni
naftovoda i produktovoda



Finansijski pokazatelji poslovanja za
2009./2008. godinu

u milionima dinara 2009, 2008; Index u
godina godina %
1 2 3 2/3

Ukupan prihod 493 561 88
Neto dobit 79 77 103
Obrtna sredstva 546 485 113
Ukupna sredstva 3.453 3.738 92
Tekuce obaveze 93 82 113
Ukupne obaveze 93 82 113
Sopstveni/viasnicki kapital 3.325 3.656 91
EBITDA - Operativni i neoperativni
profit pre odbijanja kamate,
poreza na prihod i troSkova
amortizacije 138 245 56
Profitna marZa 28 44 64
Neto gotovinski tok od operativnih
aktivnosti 205 193 106
Neto gotovinski tok za investicione
aktivnosti 84 99 85
Povecanje/smanjenje gotovine i
gotovinskih ekvivalenata (35) 43 -
Broj zaposlenih 93 90 103




Racio pokazatelji za 2009/2008 za JP Transnafta

Naziv pokazatelja 2009. god. 2008. god.
1. _ 2. 3.
Opsti racio likvidnosti 5.88 5.94
Accid test 5.44 5.67
Neto obrtna sredstva 452.884.000 403.365.000
Koeficijent obrta kupaca 5.57 6.39
Racio ukupnog duga prema ukupnim sredstvima 0.03 0.02
Racio dugoroénog duga prema dkupnfm sredstvima 0 0

Pokazatelji likvidnosti

U JP Transnafta je 2008. godine od 485.068 dinara obrtnih sredstava iz dugoro&nih izvora
finansirano ¢ak 403.365 dinara (83.16%), a 2009. godine od 545.762 dinara obrtnih sred-
stava, iz dugoro&nih izvora finansirano je 452.884 dinara (82.98%), 8to znaci veoma visoku
teku¢u likvidnost. Benchmark analiza u odnosu na ostale kompanije iz iste industrije u
regionu pokazuje da JP Transnafta ima nivo likvidnosti iznad proseka za granu.

Pokazatelji poslovne aktivnosti
Potrazivanja od kupaca su se prose¢no godiSnje naplatila 5.57 puta u 2009.god, §to
ukazuje na visok stepen naplativosti potraZivanja od kupaca

Pokazatelji upravljanja dugom

Rezultat ovog racija je 0, obzirom da JP Transnafta nema dugoroéna dugovanja, a isti je
rezultat i za racio dugoroénog duga prema sopstvenom kapitalu. Ovaj pokazatelj ukazuje
da JP Transnafta posluje sa nesto boljim nivoom zaduZenja u odnosu na industrijsku
granu u kojoj se nalazi, s obzirom da su uporedna preduzeca u regionu imale dugoro¢ni
dug od 0.03-0.46 prema ukupnim sredstvima.

Uporedni podaci za preduzeca iz iste grane u regionu
(Rumunija, Hrvatska, Madarska) za 2009. godinu

Oil Terminal  Janaf FGSZ  Transnafta
Opsti racio likvidnosti 5,61 1,42 0,50 5,88
Accid test 4,50 1,16 0,45 5,44
Racio ukupnog duga prema 0.14 0,09 0,60 0,03

ukupnim sredstvima
Racio dugoroénog duga prema  vedéiod
ukupnim sredstvima 0

0,03 0,46 0




U svom radu JP Transnafta je opredeljena
da dosledno postuje i stalno unapreduje
Integrisani sistem menadZmenta (IMS) koji
predstavlja sveobuhvatni alat koji povezuje
sve elemente poslovnog sistema JP
Transnafta u jedinstven i celovit sistem
upravljanja procesima u organizaciji, radi
zadovoljenja zahteva
strana i ostvarenja poslovnih cilieva u
skladu sa vizijama i misijom preduzeca.

JP Transnafta je u posedu sledecih sertifi-
kata:

zainteresovanih

= ISO 9001:2008 odnosno QMS (Quality
Management System) - Sistem upravljanja
kvalitetom;

+ ISO 14001:2004 odnosno EMS
(Enviromental Management System) -
Sistem upravljanja zastitom Zivotne
sredne;

+ OHSAS 18001:2007 odnosno OHSAS
(Occupation Health and Safety Assess-
ment Series for helth and safety manege-
ment System) - Sistem upravljanja rizicima
koji imaju uticaja na zdravlje i bezbednost
na radu;

1S0 14001

BUREAU VERITAS
Certification

BUREAU VERITAS
Certification

Integrisani sistem menadzmenta — IMS

Uvodenjem [SO 14001 JP ,Transnafta“
dokazuje:
» da posluje na ekolo3ki nacin
» da je usaglaseno sa relevantnim zako-
nima i propisima
» da ée primenom ovog standarda imati
za rezultat bolji u€¢inak na zaétitu zivotne

sredine

JP ,Transnafta“ posluje u skladu sa svim
zahtevima standarda IMS-a, kao i svim
propisima Republike Srbije. Stalnim radom
na povecanju efektivnosti i efikasnosti
poslovnih  procesa JP  Transnafta
obezbeduje ispunjenje zahteva korisnika i
stalno poveéanje njihovog zadovoljstva
uslugama koje im pruzamo. Kontinuirano
pracenje i
darda i propisa od strane rukovodstva je
dokaz da preduzece teZi ka stalnom
unapredenju i poboljSanju kvaliteta
poslovanja i da vodi brigu o korisnicima
svojih usluga, o zaétiti Zivotne sredine,
zdravlju i bezbednosti, i zaposlenima koji
su najvazniji resurs preduzeca.

preispitivanje primene stan-

OHSAS 18001

BUREAU VERITAS
Certification
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