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OCHOBHH CTATYCHHU I1OJALLA

JaBHO mnpenysehe 3a TpaHcnopT HadTe HadTOBOAMMA M TpPaHCIOPT JepuBaTa HadTe
npoayktoBoauma - JI1 TpancuadTa [lanueBo (y Aa/beMm Tekcrty: [Ipeaysehe), ca cepuirrem y
[lanueBy, ynuna 3maj JouHa 1 ocHoBaHo je OpuykoMm Briage («Ci. ImacHuk PC 6p. 60/2005 u
83/2005»). Opnyka je crynuia Ha cHary 01. okTo6pa 2005. roauHe, kaja je Ilpenysehe
OTIIOYeJIO Ja 06aBJba [ieJIaTHOCT TpaHcnopTa HadTe HapTOBOAMMA, KOje je A0 Taja 06aBJbasio
JaBHO mpexay3ehe 3a ucTpakuBame, MPOU3BOHBY, Ipepaay U NpoMeT HadTe U MPUPOAHOT raca
ysHadTHa nnayctpuja Cpouje“ (JII HUC), koje je mpectano aa nocroju. JII »TPAHCHADTA«
[lanueBo je ynucaHo y Perucrap npuBpeHUX cybjekaTa KoJ, AreH1iyje 3a IpuBpeJHe perucTpe
ca 01. okto6pom 2005. roguHe .

JenatHocTu npenyseha cy:

TpaHcnopT HadTe HadpTOBOAUMA HA 1]eJi0j TepuTOpUju Penybuinike Cpouje,

e TpaHCHOPT JAepuBaTa HadpTe NPOLYKTOBOJAMMA Ha Iiesoj TepuTopuju Pemny6uvke
Cpo6uije,

e CckJIaAMIITEHE HadTe, iIepuBaTa HadpTe U GUOTOPUBA,

e TproBuHa HadToOM, JepuBaTUMa HapTe U GUOrOPUBUMA.

AreHnuja 3a eHepreTuky je peueweM 6p. 311.02-239/2006 - L-1 ox 26. centemb6pa 2006.
rogvHe uznana [peaysehy suneHny 3a 06aB/bamke eHEPTreTCKe JeJIaTHOCTH TPAaHCIopTa HadTe
HadToBomuMa. [Ipenysehe je mpubaBuo U JiMLEHIE 32 00aB/batbe €HEPTeTCKe JeJaTHOCTH
CKJIaUIITema HadTe, fepuBaTa HadpTe U GUOrOopuUBa Ha HaZj3eMHUM pesepBoapuMa A-5502 u
A-5504 na TepmuHany y HoBom Caay (pemewe 6p. 311-02-76/2009-L-1 ox 21. cenTem6bpa
2009. roguHe) Kao U JiMLEHLY 3a 06aB/balbe €HepreTcke [ieJJaTHOCTU TPrOBHHOM HadTe,
JlepuBaTUMa HadTe U GUOTOPHBHMA Ha UCTUM pe3epBoapuMa (peiete 6p. 311.02-2/2011-J1-1
ox 13.janyapa 2011. roaune).

TpancnopT gepuBaTa HadTe NPOAYKTOBOJMMA Ce 3a cajla He 00aB/ba, jep He IOCTOjU
usrpahena ojiroBapajyha unppactpykTypa.

[Ipenysehe je peructpoBaHo U 32 06aBJ/batbe €JATHOCTH POjeKTOBaKba, U3rpaZiibe, HAA30pa U
oJp>kaBare HadTOBOJA Kao U MNpyXKame HHXEHEPUHI M KOHCAITHHI ycjayra y 06JacTd
1leBOBOAHOT TpaHcnopTa. [Ipeaysehe moxe Ja o6aB/ba U Apyre JAeJaTHOCTH y CKJIAJy ca
3aKOHOM, Ka0 U 1a 06aBJ/ba CIIOJbHOTPTOBUHCKY IPOMET Y OKBUPY PETMCTPOBAHUX J€JaTHOCTH.

Y noctynky yckaabuBama [Ipenyseha ca 3akoHoM o jaBHUM mpeay3sehuma (,Ca. roacHuk PC“
6p. 119/2012) noHeta je Oasyka o yckjaahuBamwy MocjoBama JaBHOT npefy3eha 3a TpaHCIOPT
HadTe HadTOBOAMMA M TPAHCIOPT JepuBaTa HadpTe NPOLYKTOBOAUMA ca 3aKOHOM O jaBHUM
npeny3ehuma (,Ci1. rmacHuk PC“ 6p. 66/13 u 94/13).
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OPT'AHU ITIPEJJY3ERA

CxogHo oapen6aMa 3akoHy o jaBHuUM npenysehuma (,CorsacHuk PC“ 6p. 119/12) koju je
CTymuo Ha cHary 25. nenem6pa 2012. roguHe, ynpaB/batbe y [Ipesy3sehy je opraHuzoBaHo Kao
jelHOLOMHO.

Opranu Ilpenyseha cy mpeMa HOBUM 3aKOHCKMM peulewsMMa HagsophHu og6op u JupekTop,
yMecCTO [0 MOMeHTa CTylama Ha CHary 3akoHa o jaBHUM npegaysehuma (,Ca.riaacauk PC“ 6p.
119/12) nocrtojehux opraHa YnpaBHor of60pa, HagzopHor of60opa u Jupektopa .

[Ipeacennvka u 4diaHoBe HajzopHor oa6opa Ilpeayseha umenyje Biaga. Hap3opHu on6op
¥Ma NpeJiCeJHUKA U YeTUPH 4JaHa U Biasa ux nMeHyje Ha NepHO/, OJf YeTUPH roJMHe. JejaH
4JIaH ce MMeHyje U3 peja 3anocneHux y [Ipenysehy, a jesan yian HapsopHor onb6opa Mopa
6UTH He3aBMcaH 4iaH HagzopHor oxbopa.

Hapnexxnoctu HapsopHor on6opa cy: 1) yTBphuBame MOC/JOBHE CTpaTervje W MOCIOBHUX
[M/beBA jaBHOT Mpeay3eha U cTapalke O HUXOBOj peanusaldjy; 2) ycBajalbe HU3BeITaja o
CTeNeHy peaju3alyje MporpaMa IocjJ0oBama; 3) JOHOIIekhe FOAUIIBEr TporpaMa NocJa0Bamba
y3 CcarJIaCHOCT OCHMBaua; 4) HaA3Upame pajia AUPEKTOPA; 5) Bpllere YHyTpallkber HaJ30pa
HaJ| TmocjoBameM mpeay3eha; 6) ycnocraB/bakbe, 0Jj00paBame U Npaheme PavyyHOBOJCTRBA,
yHyTpallllbe KOHTpOoJie, PUHAHCHjCKUX H3BEIITaja U NOJUTHKE yIpaB/bakha pU3ULUMA 7)
yTBphuBambe PUHAHCHjCKUX U3BENITAja U JJOCTAB/bathe OCHUBAYY PaJiv [laBama CarjacHocTH 8)
JIOHOLIEeHe CTAaTyTa y CarJlacCHOCT OCHMBavya 9) oJJiyudBame O CTAaTyCHUM INpoMeHaMa M
OCHHUBaWYy ApPyrux NpaBHUX cy6jekaTa 10) JoHOLIEeHke OAJIyKe O pacnofend JOOUTH, 0JHOCHO
HAauMHy nokpuha ryb6uTKa W3 NPEeTXOJAHUX TOJMHA, Y3 CarJacHOCT ocHUBa4ya 11) jgaBame
CarJIacHOCTU JAUPEKTOpYy 3a Npejly3uMare I0CA0BA WM PajJithk y CKJI3Ay ca 3aKOHOM,
CTaTyTOM M OJJIYKOM OCHHMBa4a 12) 3ak/bydyje yroBop 0 paay Ha ojipeheHo BpeMme ca
JUpEKTOpOM mpefy3seha, M BpIUM JApyre IOCJAOBE y CKJ3Ay €a O 3aKOHOM, CTaTyTOM H
nponvcrMMa KojuMa ce ypehyje npaBHU M0JI0%aj TPUBPE/HUX JAPYIITABA.

JaHoM cTynmama Ha cHary 3akoHa o jaBHUM npepgysehuma (,Ca. rmacHuk PC“ 6p.119/12),
Haazopuu og6op y lpeaysehy koju je 6M0 KOHCTUTYyHCaH MO ojipe/ibaMa paHUjer 3aKOHA O
jaBHUM mpeay3ehrMa U o6aB/bakby JleslaTHOCTU o omiuter WHTepeca (,Ca. riaacHuk PC“
6p.25/00,25/02,107/05,108/05 u 123/07) mpectao je ca pajJoM ¥ HUXOBUM 4YJIaHOBHMA
MpecTao je MaHJarT.

YnpaBHu opbop JII TpaHcHadTa HacTaBuO je Aa ob6aBsba mocjoBe HazasopHor ognb6opa, Lo
MMeHOBama NpejcefiHUKa U 4iaHoBa HagsopHor onbopa.

Bnaga je Pemewem 24 Bpoj: 119-10637/2013 ox 09. nenem6pa 2013. roavHe MMeHoOBasia
npejcefiHuka U 4iaHoBe HazasopHor ozpbopa Ilpenyseha. OBUM MMeHOBameM IpecTao je ca
pazoM YnpasHu of6op IIpenyseha, a kberoBoM npejice JHUKY Y 4IaHOBMMA IpeCTa0 MaHAAT y
CKJIaJly ca 4JIaHOM. 66 3akoHa o jaBHuUM npeay3ehuma (,Ca.riacauk PC* 6p. 119/12).

Jupexktopa jaBHor Ilpenyseha umenyje Busaga. [Jupektop Ilpeayseha: 1) npeacrtaBmba U
3acTyna jaBHO mnpenay3sehe; 2) opraHusyje M pyKOBOAM IPOIeCOM pajia, 3) BOAU IOCJ0OBakbe
jaBHoOr npeay3eha; 4) ofrosapa 3a 3aKOHUTOCT paja jaBHor Npeay3eha; 5) npeasiaxke roguLIbU
Iporpam NocJjoBaka M Ipejy3rMa Mepe 3a HeroBo CIpoBohemwe; 6) npeasaxe GUHAHCHjCKe
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U3BelITaje; 7) W3BpLIABAa OJJIyKe HAZ30pHOr 0J60pa; 8) BpuIM Apyre mocjoBe oxpehene
3aKOHOM, OCHMUBAYKHM aKTOM U CTaTyTOM jaBHOT npeay3eha.

PewmeweM Brnazne 24 Bpoj: 119-08058/2013-2 op 30. centembpa 2013. rofjuHe HMEHOBaH je
Tomucnas bacta 3a Bpmuona ay:xHoctu aupektopa JII TpancHadTa [laHuyeBo.
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OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

OcHuBau Ilpenyseha je, cxonHo 3akoHy o jaBHuUM mnpeaysehuma (,Ca. [macHuk PC“ 6p. 119 of
17. peuemb6bpa 2012. roauHe), U3BPIIMO NPOMEHY y IMOTJie[ly OpPraHU3al[MOHEe CTPYKType
[Ipeny3eha, Tako aa y 2014.-toj roguuu uma Jupekrtopa u HapzopHu oabop, yMecTo paHuje
T'eHepasiHOT UpEKTOPa, YipaBHOT o60pa u HagzopHuUor og6opa.

OcHoBHe cucTeMaTU30BaHe opraHusanuoHe LenuHe [Ipeayseha 4ynHe 1IecT MOCTOBHUX
¢yHkuyja: PyHknuja 3a TexHU4YKe nocjaoBe, PyHKIMja 32 pa3Boj U uHBecTUlWje, PyHKIH]a 32
cucteMcKky noapuky, OPyHkuuja 3a (QUHAHCUjCKO eKOHOMcke mocsoBe, DyHKIuUja 3a
KoMepIyjasiHe nocjaoBe, DyHKIMja 3a MpaBHE MOCJIOBE.

HAAJOPHW OABOP
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Y okBupy nocjJoBHUX ¢yHKLMja ce opraHusyjy Cextopu. Takohe ce Mory opraHusoBaTd U
OpraHHM3alMOHe LieJHe HXKerT pefia o, CekTopa, kao wto cy: Cayxbe, One/berma wiu apyre.

Y Illpenysehy je opranuzoBaH KabuHeT JOupeKTopa Kao CepBUCHA CAyXKba JUpEKTopa.
[Toce6Hy yJsiory MMa MHTEepHHU peBu3op. Ciayx6a 3a MHPOpMHCabe Kao U CAyxkba 3a JbyJCKe
pecypce opraHU30BaHe Cy Kao CaMOCTa/IHE OpTaHU3al[MOHE IeJIMHE.

JluHaMHUYKYy OpraHU3aI[MOHY CTPYKTYPY YMHe ad hoc opraHu3alioHe IeJIMHE Koje ce OCHUBAjy
npeMa norpebaMa MocjJ0Bamka NOBpPeMEeHHUX I0CJI0Ba, I0CJ0Ba 32 Koje je MOTpPeOGHO YHAKPCHO
MOBe3MBame IM0CJA0BA YHYTAp CUCTEMATHU30BAaHUX OPraHU3aLMOHUX LieJIMHA WU U3 APYTUX
pasJiora Koju cTBapajy notpeby usBpliema nocjaosa llpesyseha.
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EKOHOMCKA ITOJIMTHUKA

ExoHoMcka nosinTuka y 2013. roguau 6ua je ycMepeHa Ha:

®* MAKPOEKOHOMCKY CTabHJIHOCT;
¢ CKOHOMCKH OITIOpAaBaAK U y6p3a1-be pacTa;

e moBehame 3amocjaeHOCTH U CTaHJapJda CTAHOBHHIITBA;

MakpoeKOHOMCKa CTAaGUJIHOCT je KJ/byYyHa NPETIOCTaBKa 3a pacT NpHBpese W mnoBehamwe
3all0C/IEHOCTH M »KUBOTHOI CTaHJap/a. YCNocTaB/balbe MaKPOEKOHOMCKe CTabUIHOCTH KpO3
CMamelmhe MAaKpOEKOHOMCKHMX HepaBHOTexa (uMHuanuje, ¢uckanHor gedunuta, aedunura
Tekyher padyHa) 3axTeBa YBPCTY KOOpAWHAIHWjy OHUCKaJHE U MOHETapHe IOJIUTHUKE.
MakpoekoHoMcKa ctabusHocT y 2013. roaMHu 3acHUBaJIa ce Ha GopMUpay TPeHJa CMambeha
nHbanuje, pruckasHor aepunuTta u gepunura Tekyher payyHa niaTHOT GUIaHCA.

EKOHOMCKM omopaBak U y6p3awme MpUBpeHOT pacTa odekyje ce Tokom 2013, 2014. u 2015.
rofivHe Ha 6a3u QUCKaJHOT MpuUjaarohaBama U CIpoBohema CTPYKTypHUX pedpopMHu Koje he
JloBecTH /o noBehamwa M3B03a, LITe/be, TPOJYKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH NpuBpeje. Ha
Behy cTabGuJyiHOCT WM OpKM OMOpaBaK Halle NMpUBpeje Tpebaso 6U Ja yTHYe M OYEKHBAHO
nob6osblllathe CTalkha E€KOHOMHje €BpPO30He, KOoje y BeJMKO] Mepu yTH4Ye Ha HIpUBpEeJHY
aKTHUBHOCT U pacT 3anocjeHoct y Cpouju.

OCHOBHM MaKpOEKOHOMCKH OKBHpP 3a HapeJieHe Tpu (HCKaIHe TofiMHe TNpeaBubha yop3ame
NPUBPEHOT pPacTa y3 CMambemhe MAaKPOEKOHOMCKHUX HEpPABHOTEXa, Ipe cBera WHOJaLUje U
nedunura Tekyher pauyHa. [Ipu ToMe, pacT eKOHOMCKe aKTHBHOCTH orpaHudyaBahe pactyhe
notpebe y morJiey GMHAHCHUPaHha IVIATHOT 6UJIaHCca U GUHAHCUPAHA jaBHOT CEKTOpPA.

[TocTusamwe npuBpesHOr pacta U noBehambe KOHKYPEHTHOCTH NPUBpPeJe NMPe/CTaB/ba peaHy
OCHOBY 3a noBehame 3aM0C/JeHOCTH U pacT CTaHAapAa CTaHoBHUIITBA. Ouekyje ce yOop3ame
pacTa 3amoCJeHOCTH M KMUBOTHOT CTaHJap/a HAaKOH M3JlacKa M3 EeKOHOMCKe KpHu3e ca
OJMMIIAbeM TpaH3WLMje W PeCTPYKTypupama TMpuBpefe Ha 0a3ud  OTKJamamba
MHCTUTYLMOHAJIHUX W CTPYKTYPHUX OrpaHHYerma U edUKacHUjer Bohewa €eKOHOMCKe
HOJINTHKE.

CmepHuye duckaiHe nosumuke. rickaaHa OJUTHKA Y LIEJIMHU Y HApEJHOM CPeIlOPOYHOM
nepuo/y 6uhe ycMepeHa Ha oCTBapUBame ciie/iehux u/beBa:

e HIDKM yJieJIM jaBHUX pacxona, GuckaJHor Aepunurta u ayra y BAII;

e OJpXKaBalbe CTAaOGWJIHOI TMOpecKkor onTepeherma OpUBpeJe, y3 jadarme MOpecKe
JUCIUIIVHE;

e jauame QHUCKaJHEe OJPXKUBOCTU KPO3 CIpOBOheme CTPYKTYPHUX pedopMH, MOoceGHO
pedopMH jaBHOT CEKTOPA;

OCHOBHO ompefebele CpeAmbopouHe ¢QUCKaJHE TOJUTHKE jecTe Ja ce ¢HCKaAJIHO
npuarohaBame, NOTPeOHO Ja ce AOCTUTHE HUBO LW/baHOT GUCKaJHOT AedULMTa, OCTBapU
NPBEHCTBEHO CMamewmeM jaBHe mnotpowwe y B/II, y3 ajekBaTHe NpoMeHe y IOPECKO]
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noutuiy. KibydHy ysaory umahe cTpykTypHe pedopMe BeJUKOr W Hee(UKACHOT jaBHOT
CeKTopa, yHanpeherwe NeH3UOHOT CUCTEMA, 3/[PAaBCTBA, 00pa30Bama U jaBHUX nMpeay3eha.

duckanHo mnpuiarohaBamwe HajpehuM genoMm u3Bpmnhe ce myTeM Mepa Koje yTH4Yy Ha
cMameme Tekyhe jaBHe notpouimwe. Kpetawe Hajpehnx kaTeropuja jaBHe NOTpOLIbE, IJIAaTA U
neH3uja, 6uhe orpaHruyeHo Noce6HUM GUCKAJTHUM NPAaBUJIKMMa YHjOM IPUMEHOM Ce MOCTENEeHO
Jl0J1a3d [0 peJlaTUBHOI cMamema ydemha oBux pacxoza y B/II. Ilpeocrano notpe6HO
¢duckanHo npusarohaBame 6uhe cipoBeZieHO CMambemheM JUCKPELIMOHUX PACX0/1a, Cy6BEeHLIMja
U 6yleTckux nosajMuua. Jla 6u ce ¢puckajHO npuarohaBame ClpoBeso y NOTPeOHOM 06UMY
npesysehe ce Mepe 1ITe/ e HA CBUM HHBOMMA BJIACTH, KAKO LIeHTPAJIHOM TaKO U JIOKAJIHOM,
edHKaCHUjU NpOLieC jaBHUX HabaBKU U peflepUHUCabe Mepa NMOAPLIKe NMPUBPESH, KAKO OU ce
orpaHuYeHa cpe/cTBa 3a ¢UCKa/JHe NOJCTHULAje yCMepuJa Ka OHMM IporpamMuma NojpliKe
IPUBPEIU KOjU MIOCTIKY HajOOJbe pe3yJiTaTe.

['laBHU 1IWJb QUCKaAJIHE TIOJMTHKE je Bpahakbe jaBHOT Ayra OINIITe ApPXKaBe Ha OJPXKUB HUBO U
cTBapamwe (HUCKaJHOT MPOCTOpa 3a JA0JATHY HWHBECTUIMOHY MOTPOLIKY, UMajyhu y BUIY
notpebe y 06/1acTU HHOPACTPYKTYpeE U APYTe pa3BOjHE MPUOPUTETE.

CmMepHuye no/iumuke niama y ceKkmopy dpicage. Y OKBUPY YKynHOr ¢UCKaJHOT
npuarohaBamwa, HapeJHUX roJjiHe BoAuhe ce MOJUTHUKA YBPCTe KOHTpPOJIE ILJIaTa Y CEKTOPY
Jp>kaBe, y CKJaJy ca yTBpheHUM ¢HCKaJHUM MpaBuauMa. ¥ ToMm noriaedy y 2013. roauHu
HacTaBUJIO ce ca pedOpMOM Jip>kaBHe yNpaBe U jaBHUX CJIYyKOW Ha LEeHTPaJHOM U JIOKQJIHOM
HHBOY KOjuUM he ce oMoryhuTHu cMamere pacxoZa 3a IJlaTe 3aloCJAeHUX Y CBUM OpraHuMMa U
cayx06aMa, y3 cMamerme 6poja 3anocieHux. lumb je ma ce cupoBese pauuroHaiv3anuja 6poja
3alocjJeHUX Ha CBMM HMBOMMA W KOJ, CBHUX [PKaBHHUX OpraHa U CAy»K6W Ha 6a3u aHaiu3e
NOTPeOHUX paJHUX MECTa U Jja ce 06e36e/j1 CMambemhe TPOIIKOBA U MoBehawe epUKaCHOCTH y
pajy 4 NpyxKakbe KBAJUTETHUX jaBHUX yciayra. U3 Tor passora kpajeM 2013. roauHe [OHET je
3aKoH 0 U3MeHaMa M JollyHaMa 3akoHa 0 O6YLIeTCKOM cucTeMy KojuM of 06. genembpa 2013.
roJilHe CTyNa Ha CHary JBOTOJMIIiba 3abpaHa 3anoll/baBamka y jaBHOM ceKTopy. Takobe, kao
jelHa oI Mepa KOjoM ce >KeJM NMOCTUNM CMambere pacxo/a 3a IJlaTe 3aloCJeHUX Y jaBHOM
CEKTOpY, JOHeT je 3aKOH O yMambelhy HeTO NPHUX0Ja JIMLA y jaBHOM CEKTOpY KOju CTyna Ha
cHary 01.01.2014. roauHe.

CmepHuye moHemapHe noaumuke. Haponna 6anHka Cp6uje, y cksaay ca 3aKOHOM O
n3MeHaMa U gonyHaMma 3akoHa o HBC, camocrtanno he yTBphuBaTH U BOJAUTH MOHETApPHY
NOJIMTHKY, a y capajwmu ca Brnagom yrBphuBahe pexxum [JeBU3HOT Kypca U CIPOBOAUTH
MOJINTUKY AEBU3HOT Kypca. YcBojeHe u3aMeHe 3akoHa o HBC ojauahe He3aBHUCHOCT 1jeHTpasHe
OaHKe y Bpliewy NponucaHux GyHKIMja U 0O0/bLIATH TPAHCIAPEHTHOCT nocsoBawa HBC.

Y cksagy ca Copa3syMoM o U/baky (Tapretupamy) uHdJanuje, KojuM ce ¢opMaaHO MPUXBATa
[U/bakbe UHPJIalMje Kao cTpaTeruja MOHeTapHe MOJMTHKe, MOHETApHA MOJUTHKA Y HApeHOM
CpellbOpOYHOM Tmepuoay Ouhe ycMepeHa Ha MOCTHU3amke LW/baHe cTone uHaIauuje. Y
OCTBapuBabky IU/baHe HHOJIAlMje Ka0 OCHOBHHM HHCTPYMEHT Kopuctuhe ce pedepeHTHa
KaMaTHa CToIla Koja ce MpUMembyje y CpoBohery onepainyja Ha OTBOPEHOM TPXKUIITY. Bucuua
Te cTone Mekahe ce 3aBUCHO 0/ EKOHOMCKHMX KpeTama U MpojeKihja nHJIaIuje, IpU 4eMy Cy
OCTa/IU MHCTPYMEHTH MOHETApPHOI peryjucama, yK/bydyjyhu cromy obGaBe3He pe3epBe U
MHTEpPBEHIIY]je Ha IEBU3HOM TPXKHUIUTY, TOMONHU UHCTPYMEHTH.
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EHEPT'ETCKA ITIOJIMTHUKA

EHeprercka nosutuka Peny6uinke Cp6uje, Kao NOJMTHKA Koja 6J1nxKe oapehyje ycioBe
II0CJIOBatha €HEepreTCKOr CeKTopa M caMUMM TUM M nocaoBawa JII TpaHcHadTa,
obyxBaTa Mepe U aKTUBHOCTH paJy OCTBapuUBama AYrOPOYHUX LU/beBA y 006J1aCTH
eHepreTHKe a HAPO4YUTO:

e CuUTypHOT, KBOJIMTETHOT U M0Y3/1aHOT CHA6/IeBatha EHEPTUjOM U eHepreHTUMa;
e YpaBHOTEXEHOT pa3Boja eHePreTCKUX JeJaTHOCTU Yy I[u/by 06e36ehuBama noTpeGHUx
KOJIMYMHA €Hepruje W eHepreHara 3a 3aJl0Bo/baBaibe MOTpeba Kymnala eHepruje u

€HepreHarTa,

e JloacTHLaka KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHUIUTY Ha HadeJuMMa HeJUCKpHMHHaluje,
jJAaBHOCTHU U MO CTULIAba KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKUILITY;

e (CrBapama yciaoBa 3a 06e36efaH W TOYy34aH paa ¥ (YHKIMOHHUCAHKe eHepreTCKUX
CUCTEMa;

e (OCe3behuBame pasBoja eHepreTcke HWHPPACTPYKType U yBohewa CaBpeMeHUX
TEXHOJIOTH]a;

e (OGe3behewe ycioBa 3a yHamnpehemwe eHepreTcke epUKAcHOCTH Y 006aB/bamby
€HEePreTCKHUX J1eJJATHOCTH U MOTPOLIY eHEPTH]E;

e C(rTBapama TpaAHCIAPEHTHUX, ATPAKTUBHUX M CTAOWJHMUX YyCJI0Ba 3a yJarawma y
W3rpasitby, PEKOHCTPYKIHUjY U MOJIEPHU3ALM]jy eHEPTETCKUX 00jeKaTa U CUCTEMA, Kao U

yCJIOBA 32 HbUXOBO MTOBE3HBAbE Ca EHEPTETCKUM CUCTEMUMA JIPYTHX IPKaBa;

o YHaHp(i‘beI-ba 3alITUTE dXKUBOTHE CpeIUHE,
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e JleneHTpasr3alyje y IJIaHUPawby U CIpoBoherwy pa3BOjHUX IporpaMa y eHepreTULH.




M3BEIITA] O IIOC/JIOBAKLY 3A 2013. TOAUHY

[IOCJIOBHE AKTUBHOCTH

AKTUBHOCTH HA OJIPYKABAIbY CUCTEMA 3A TPAHCIIOPT

CTATYC UHBECTUI[MOHO PA3BOJHUX MPOJEKATA

®UHAHCH]CKO YTIPAB/LAIGE Y KOHTPOJIA U UHTEPHA PEBU3M]JA
AKTUBHOCTHU HA 3AIITUTH KUBOTHE CPEJUHE

BE3BEJHOCT Y 3/IPABJBE HA PAJTY

AJIMUHUCTPATHUBHO MTPABHU MTOCJIOBU

UHOOPMUCAHLE
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AKTHUBHOCTH HA OAPABARLY
CUCTEMA 3A TPAHCIIOPT

1) PekoHCTpyKuMja CHCTEMAa rpejama pe3epBoapa Ha TepmuHasy HoBu Cajg,

3a motpebe rpejama cupoBe HadTe y nmocrojehum pesepBoapuma Ha TepmunHany Hosu Cag,.
[Ipeny3ehe ce TpeHyTHO cHabAeBa TexHosouikoM mapoM u3 HUC a.x., Papunepuje HadpTe HoBu
Caz. C 063upoM Ha HeCTaGUIHOCT UCNOPYKe W HeoAroBapajyhu KBaJUTeT TEXHOJIOLIKE Mape
NPUCTYIIUJIO Ce PEKOHCTPYKLMjU CHUCTeMa rpejamba pe3epBoapa (M3rpajma KOTJ/AapHHULE,
pa3Bo/i mape, MOBpaT KOHJEeH3aTa W TOIJIOBOA). HoBu cucrem rpejama he 06e36eautn
KBAJIMTET U CUTYPHOCT y CHa6/ieBaby TEXHOJIOMKOM napoM. ¥ 2013. roiuHu 3aBpIIeHH Cy CBU
Pa/IoBU U OCTAJIO je Jla ce U3BPLIM TEXHUYKH IIpUjeM 06jeKTa.

2) PexoHcTrpyknuja MPC 1 npuK/bY4YHOT racoBO/Ja 3a KOTJIAPHULLY

W3rpalbOM KOTJIapHUIe U PEKOHCTPYKLHjOM CUCTeMa rpejarba Ha TepmuHany Hosu Cag
noBehaBa ce u moTpolmwa raca, a nocrojeha MPC ¥ NpUK/BYYHU TacoOBOJ, Cy HeJJOBOJbHOT
kananuteta. ¥ 2013. rogunu je usrpaheHa HoBa MPC v NpUK/BYYHU TacoOBOJ, pajiu moBehamwa
KalanureTa.

3) HaGaBka LeBHU U LleBHe apMaType 26 ca HCHOPYKOM

360r Jionier ctamka HadpTOBOAA 26, Koju cnaja Tepmunan Hosu Cax ca HUC a.x., Padunepwuja
HadTe HoBu Caj, u3BplieHa je HabaBKa L|eBU U LieBHe apMaType 3a leroBy 3aMeHy. HagpToBog
je y ynoTpebu oz 1979. roauHe, KaTO/IHO ce He IITUTHU U Beh Tpu myTa je caHupaH 360r nojase

Hypema.

4) Yumheme, uCcIUTHBaWkE, CaHAIM]a, JIACEPCKO MpeMepaBame pe3depBoapa A-5501 3a
cupoBy HadTy ca U3paaoM TadIuLa

OBa aKTUBHOCT Ce WU3BOJM Yy CKJIONY peJioBHe KOHTPOJIE W TJIABHOT MperJie/ia pe3epBoapa, a
obyxBaTa MeXaHUYKO-XeMHUjCKO uvuiihewe, yTBphHUBalbe cTawmba pe3epB0apa, MaIIUHCKY
caHalujy pesepBoapa, AaHTHKOPO3WBHY 3alUTHTy, 3aBpIIHA HWCIUTHBama W JIACEPCKO
npeMepaBame pe3sepBoapa. Y 2013. roavHU CKJIOIJ/bEHU CY YrOBOPHU 3a MEXAaHUYKO-XEMUjCKO
yuihewe U HCIUTHUBAKE, CAaHAIIM]y U JIacepCKo NpeMepaBake pesepBoapa A-5501 ca uspajsiom
TabauLa. Peanusanuja yroBopa je ofJiokeHa 3a npBu KBapTaJ 2014. roauHe, 360r noc/osa
CKJIaJuLITema.
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5) CHumame ctama HadTOBOJa Ha JAeoHUnU JH-2 UHTe/IMreHTHUM KpaLepoM H
cananuja omrehewa HadTOBOAa M mMompaBKa H3o0/ianuje HadTOBOJAA HA OCHOBY
pe3yJ/iTaTa HCNUTUBakha UHTEJTUTeHTHUM MarHeTHUM KpauepoM.

Y 2013. rogyMHU U3BPIIEHO je CHUMalbe HHTeJIMIeHTHUM KpalepoM aeoHulle JJH-2, (MPJI+YT).
Ha ocHoBy pmo6ujeHor u3Bemrtaja, y 2014. roguny, ypaguhe ce caHanuja KpUTUYHHUX MecTa
owtehewa HadTOBOZAa. OBUM NpPEBEHTMBHHUM paJloBUMa ce MOCTUKe Beha CUTYpHOCT
HapTOBOJA U 3aLITUTA OKOJIUHE.

6) 3ameHa gesa HadpTOBOoAa 26“ y kpyry Tepmunasa Hosu Caj,

36o0r Jomer cratba HapTOBOJA 26, KOju cnaja Tepmunan Hosu Cag ca HUC a.n., Padunepuja
Ha¢pTe HoBu Caz, y 2013. roAMHM CKJIONJ/bEHHU CY YTOBOPH 33 3aMEHY JIeOHUIIE KOjU ce Hala3u y
kpyry TepmuHana HoBu Caz. Yroeopu he ce peanusoBaTu y npBoM kBapTtajiy 2014. rojune,
kaja he ce po6butu Pemewe 3a usBohewe pazoBa of I[lokpajuHCKoOr cekpeTapujaTa 3a
yp6aHu3aM, rpaIuTe/bCTBO U 3aLITUTY )KUBOTHE CPeJIUHE.

7) CepBuC XUAPOAVMHAMUYKHUX CHOjHULLA

Y cknony pefoBHOT Tekyher oJpxaBama MOCTpojera U onpeme Ha cuctemy JI1 “TpancHadra“
[laH4YeBO, CKJIOMJ/bEH je YrOBOP 3a CEPBUCHUpAE XUJPOJAMHAMUYKHUX CIIOjHHULIA HA MyMIHUM
arperatuma [1-5602 u I1-5603 Ha TepmuHany y HoBom Cagy. YroBop he ce peanuszoBaTtu y
npBoM kBapTay 2014. rovHe, KaZja ce CTEKHY CBU HEOIIXO/JHU YCJI0BU 3a CEPBMULC.

8) CepBuC JIMHUjCKOT MyMIHOT arperara

Y ckJiony peloBHOT TeKyher oJip>kaBarba OCTpojera U onpeMe Ha cuctemy JI1 “TpancHadTa”
[TaH4yeBO, CKJIOTIJbEH YTOBOP 3a cepBUCHpambe JinHUjcke nymite [1-5601 Ha Tepmunany y HoBom
Cany. YroBop he ce peanm3oBatu y npBoM KBaprtany 2014. roguHe, Kaja ce CTEKHY CBH
HEOMXO/IHHU YCJIOBH 3a CEPBUC.

9) CHuMame cTamba KopuTa peka /lyHaB u Tuca y 30HM IOABOJHOT NpeJia3a HapToOBoAA

Y crkisiony penoBHor Tekyher ogp:kaBama cucteMa JI1 “TpancHadTa” [laHYeBO, U3BPIIEHO je U
CHUMame CTamba KopuTa peka JlyHaB u Tuca y 30HU MO/IBOJIHOT ITpeJia3a HapToBoA.
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10) Usrpaamwa orpaje Ha 6J10k ctTaHunama Kucay, TuteJ1, YenTa u Onoso

Bbiok cTaHulLle nocefyjy orpazy o/, IJleTeHe >KUIe Koja je MOCTaBJ/beHa NMPUJINKOM U3rpajibhe
HadToBOoAa 1979. rosuHe. Kako ce y mpoTek/JioM NepUOAY KUIA MOJ| yTUIdjeM BpeMeHa
HCTambWIa, IITO yrpoXKaBa CUTYPHOCT GJIOK cTaHULA, y 2013. roJMHU CKJIOIJbEH je YTOBOp 3a
M3paZly U MOHTaXXy HOBe orpase.

11) U3rpaama aHOAHOT JIeXKHIIITA 3a ieBoBoge Ha THC

Ha Ttepmunany y Hosom Cazy mocToju aHOJHO JIEKHULITE KOje UMa 3aaTak Aa WTHUTH LeBU
HadToBOsa Ha AeoHulu JIH-2, ogHocHo o HoBor Caza nmpema [landyeBy. [loctojehe aHOAHO
JIEXKUILTE je IOTPOLIEeHO NPUJIKMKOM eKcIlJloaTaltje HadpTOBOAA TAKO Jla je HeONX0/iHa Hherona
3aMeHa. AHOJHO JIXHULITE Ce Hajla3d Ha MPOCTOpYy e je npeABUbheHa HU3rpajma HOBHUX
pe3epBoapa M U3 TOT pasJsiora Mopa 6UTH U3MEIITEHO U Mopa OGUTH AyOUHCKO, jep ra 3aKk/amajy
Jpyre uHctajsanuvje (HapToBox w3 mpaBia Ejsemupa, xujpanTcka mpexa). ¥ 2013. roguuHu
oZ1abpaH je m106aB/bay 32 U3MeIITaHke AHOJHOT JIEKHUIITA.

12) U3paja 6exxudHe HHPpPACTPYKType 3a ,backup” onTuyke KOMyHUKaLlMOHE Be3e

Uarpaamwom 6exudne HHPpacTpyktype omoryhuhe ce yHkumonaaHoct CucrtemMa Ja/bUHCKOT
Ha/|30pa ¥ ynpasJbama Kao 1 CrucTeMa 3a JleTeKIjy Lypema y cly4ajy Kaja Aobhe 10 npekuja
WJIM KBapa ONTUYKOT KOMyHHUKaIlMOHOT crucTeMa. [IpojekTHa JOKyMeHTalMja HalpaBJ/beHa,
ypabeHa TeXxHM4YKa KOHTpOJIa IPOjeKTHe JOKyMeHTalyje U 0OMjeHa carJacHOCT Of,
peny6anykor MYII-a. [logHeT je 3axTeB 3a U3/jaBabe 0j00pea 3a MoYeTak paZoBa
[TopkpajuHCKOM ceKpeTapujaTy 3a ypb6aHU3aM U rpaZuTes/bCTBO.

13) OBepaBame Mepu/ia NpoToKa Ha MepHoj Ctanunu [laHuyeBo

H3BpilleHO je 3aKOHCKM 06aBe3HO OBepaBake Mepusa npotoka Ha MC [laHueBO KojuMm ce
Jl0Ka3yje HMCIOPaBHOCT MEPHOr CUCTeMa 3a Bpllewme 00padyyHCKOr Mepewa. OBepaBame je
BPIIEHO aHTAKOBakbeM KOMIIAKT NIpyBepa y3 NPUCYCTBO NpeJcTaBHUKA JUpeKnyje 3a Mepe U
JparolLeHe MeTaJe.
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CTATYC UHBECTUILMOHO-
PA3BOJHUX [TPOJEKATA

1) U3spaga Ctyauje ompaBaaHocTH ca MHjejHuM npojekTUMa 3a /[JBe JeOHHUIE
npoaykToBoja- [lanuero-HoBu Caj u IllanueBo-CMmeaepeBo

3aBpuueHa je CTyauja onpaBAaHoCTU ca Uaejuum npojekToM. BpegHocT pagoBa npeMa YroBopy
je 23.218.013 guHapa. Y geunem6b6py 2012. roauHe je 106UjeHO TO3UTHUBHO Peliewmhe peBU3NOHE
KOMUCHje YUMe Cy Ce CTEKJM yCJ0BHU 3a Mahawe npeoctaiux 10 % yroBopeHe BpeLHOCTH
pazgoBa. M3Bohauy je muaheHo 2.729.665 puHapa. [lnanom je 6uso npeasubeno 3.000.000
JUHapa.

2) TexHOEKOHOMCKe aHa/M3e 3a noTpe6e CucreMa NpoAyKTOBOAA Kpo3 Cpoujy

[onazehn ojf JokymMeHTanuoHe OCHOBe M Hajia3a CTyjuje ompaBJaHOCTH ca HjejHum
npojektoM, pykoBoAcTBo JII TpancHadTa je oJydynso Aa NMOHOBO Pa3MOTPU U [JI0JIaTHO
eBaJlyMpa ONpaBJaHOCT U3rpajiibe yKynHor CrhcTeMa NpoAykToBoJa Kpo3 Cp6ujy Kpo3 uspazy
TexHOEKOHOMCKe CTY/iHje, a Y CBPXY JAOHOIlIeHha NOTPeOHUX OCT0BHUX 0/I/IyKa. 32 OBY HAMEHY
mJlaHupaHa cy cpezctba y 2013. rogunu y usHocy oz 5.000.000 gunapa. OBa aKTUBHOCT HHje
peanu3oBaHa y 2013. roauHU U3 06jeKTUBHUX pasJiora (HeMa jacHor ctaBa HUC a.n. no nutamwy
cucTeMa MPOAYKTOBOJA, HUCY jacHO JedHHHCAHU pa3BojHM MNpaBuM [Ipenyseha u mUXOB
yTUILIAj HA KOHLENLHjy cUcTeMa NpoAyKToBoja U fAp.). ¥ 2013. roauHu npunpemsbeHa je
KOMILJIEKCHA TeHJepCcKa JOKyeHTaluja 3a M3pajly TEXHO-EKOHOMCKe aHasu3e, Koja Tpeba Aa
00yXBaTH aHa/IU3y pPerdoHa/iHe MOTPOIle ropuBa, MOryhHOCTH M3BO3a MOTOPHHUX OPHUBA,
KBaHTUUKALM]y eKCTepHUX edekaTa CUCTeMa IMPOAYKTOBOAA y LMY MpOLEHe
PEHTaOMJIHOCTH M3rpajitbe NPOJAyKTOBoJAa Ao Huima, kao M eBajyallMjy HOBHUX Pa3BOjHUX
npojekaTa U mUX0B edekaT Ha KOHILENIUjy cucTeMa npoaykrosoja. [Ipesnysehe nianupa ga
OBY aKTUBHOCT peasinsyje y 2014. roguHu.

3) TexHOeKOHOMCKe aHa/IM3e 3a NOTpe6Ge pa3Boja CKAAJUIIHUX KanaluTeTa

3a oBy HaMeHy y 2013. roJuHU IIJITaHUPaHA Cy CpeJICTBA Y u3Hocy o 2.950.000 auHapa. Yrosop
3a U3paZly TeXHOEeKOHOMCKe aHaJjiu3e Koja obyxBaTa M3pajy: IporpaMa MNOTPeGHUX
HCIIUTHBaba, TEXHOEKOHOMCKe aHa/i3a BapUjaHTHUX pellera, TEXHUUKe JOKyYMeHTalMja 3a
u3Bohemwe pajioBa 3a peasu3alujy oJabpaHOr pellema NpeMa TEXHOEKOHOMCKOj aHa/IM3U U
NPOjeKTaHTCKU HaZA30p HaJ, pajloBUMa QYHKILHOHAJHOI OCnoco6/baBakba U MylITake y paj
MaHUIyJIaTHBHE LI€BOBOJHE Be3e MOTNMCAH je kpajeM 2012. roguHe. Jlo cajla cy U3BpIUEHU U
miaheHu pasioBy y o6umy o 1.500.000 auHapa.

4) CxiaaumTe HapTHUX AepuBaTa Jle AUHIM

C/1060/1HM KamlalMTeTH y HEMIOKPETHUM CTBapvMa 3a 1moceGHe HaMeHe y CBOjuHU PemyGJivke
Cpb6uje, koje KOpUCTH MUHHCTApCTBO OAOpaHe — NeT CKJIAJUINTA IMOTOHCKOI TOpuBa ca
pe3epBOapCKUM MPOCTOPOM, AATH Cy Ha KopHulihewe 6e3 npaBa peHoca npasa kopuurhema JI1
TpancHadTa pasu o6e3behrBama ycaoBa 3a YyBawbe 00aBE3HUX pe3epBU HAaQTHUX JepuBaTa
Peny6auke Cpbuje, koMepLHjaJHO CKJIAJUIITEHE U CMelITaj TOTOHCKOI ropuBa 3a mnorpebe
Bojcke. JI1 TpancHadTa je y jyay 2011. rogune mpeysesno CkJaJUIlTe MOTOHCKOr TOpuBa
JlemuHUM pajy 3aje JHUUKOT Kopulilhema c1060AHUX KanauuTeTa ca BojckoM Cp6uje.
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YpaheH je OCHOBHM MHBECTULMOHU IpOrpaM, Ha OCHOBY BUDeHOr cTamwa 6e3 mpeysuMama
CKJIaJulITa, 3a NeT JIoKalyja Koje cy mpejMeT IpBe das3e 3ajefHUUYKe capajibe, a KOjU je
cactaBHU Jeo 3ak/byuyka Bnage PC u YroBopa MuHucrapcrBa onbpaHe-JI1 TpaHcHadTa.
[IpesMMyYHApHO NpoOLekbeHa BPeJHOCT yJlarama y ckjaaaumre JleamHnu nsHocu 2.143.000 EYP
nian 257.160.000 guHapa u To y nepuoay 2011 - 2015. roguna.

PexoHcTpyknuja ckiaagumra JleauHuy, 3amnodeta je y 2012, roguHu, mnofpasyMmesa
ocroco6/baBame JJ0Wke MaHHUIyJaTHBHe 30He (LleBOBOAHUX MHCTaJaliyja, MyMIHe CTaHUILE,
cucteMma I3, cuctema 3a ynpaBJbarbe, Mepemwe U peryjanujy, 1 Ap.), pesepBoapa y ropmwoj
30HM (67 000 M3 yKymnHe 3anpeMuHe ), Kao 11eBOBO/iHe Be3e usMehy /iBe 30He (4 11eBOBO/JA 10
oko 7.5 kM cBaku). /leo moTpeOGHUX PaJioBA je YrOBOPEH. YKYINHO IJIaHUpPAaHA BPEAHOCT 3a
npojekTe, onpeMy u pajgoBe y 2012. roguau usHocua je 145.950.000 aunapa. ¥ 2012. roauHu
3aK/byyeHa Cy TpU YroBopa 3a peBUTa/M3alMjy ckaaguiuta JleiuHnu. YKynHa BpegHOCT
YrOBOpPEHUX pajioBa 3a peBU3aNM3alUjy ckaagulTa JleIUHIM peMa HaBeJeHUM YTroBopUMa
n3Hocu 136.528.146 auHapa (y oBaj U3HOC yIlJa Cy U CPeACTBa 3a U3PaAy TEXHOEKOHOMCKeE
aHaiu3e M3 Tayke 3). JaBHa HabGaBKa 3a pajioBe OCNOCOG/baBakba MaHMIyJaTHUBHE 30HE
CKJIaAuIITa, pacnvcana je 2011. roauHe U CKIONJbEH je YToBop ca u3Bohayem y aBrycty 2012.
rojguHe, Ha usHoc of 83.747.000 guHapa. Y 2013. roauHY 3aBplleHHU CYy paZJ0BHU Y BpeJHOCTU
ox 53.552.613 puHapa, [0K je mpeocTajyd U3HOC 3a Hamiaaty of 5.078.652 auHapa ycioB/beH
Ha6aBKOM ropvBa 3a QpYHKLHOHAJHO UCNUTHUBAKE U NyLITalke Y paj, MaHUNyJaTUBHE 30HE
ckiaauuta. PagoBu y Toky. Tenzep 3a ocrocob/baBambe TOphe pesepBoapcke rpyne objekata
pacnucad je y 2012. roguHU Kaja je U 3aK/bydyeH YroBop ca HM3BohayeM HA H3HOC Of
49.831.146,45 puHapa. PajoBu cy 3aBpuienu y 2013. rogunau y usHocy oz 40.216.000 gunapa.
Y 2013. roguHHU cy 3aK/by4eHHU YTOBOPH 3a IOCJ0BE KOjU Cy MJIaHUPaHU U yroBopeHu y 2012.
TOAVHY, a/ld HUCY peaJlM30BaHU y CKJAJy ca rope HaBeJeHHWM YroBopuMa. To ce o4HOCHU Ha:
u3sBohemwe pazsoBa npema EsabopaTy o foBohewmy cucTeMa JeTeKlyje eKCIJI03MBHUX Napa y
MI'O u PI'O 30HM y PyHKIMOHA/JHO CTawe (yroBopeHa BpeAHOCT pajioBa je 3.449.969,38
JIMHapa; 3aBplieTak nocsosa y 2014. rofvHM) U paJioBe HA PEMOHTY U JJ0BOhemy y UCIIPaBHO
CTame NMyMITHUX arperara 3a TPaHCHOPT JepuBaTa (yroBopeHa BpeJAHOCT pajoBa je 1.174.760
JUHapa; 3aBpiueTak nocjaay 2014. roguuu).

[IporpamoM mnocsioBawa 3a 2013. rogvHy miaHWpaHa Cy cpeAcTBa y udHocy ox 74.500.000
AuHapa. O oBUX cpeZicTaBa CIPOBeJeHa je jaBHA HabaBKa M MOTIHCAH YroBOp 3a pajoBe Ha
ocnocobJbaBamy IEBOBO/IA 32 MaHUIyJ1anujy ropuBoM uaMmehy MI'O-PI'O ckiaguinta JleguHmm
Ha u3Hoc oA, 49.551.932 nuHapa. /lo cajia cy peaqn3oBaHU PajioBU y usHocy of 12.187.448,35
JuHapa. 3aBpllleTaK OBUX pasoBa oyekyje ce y 2014. roaunu. [lokpeHyTa je jaBHa HabaBKa U
JlobujeHe cy NOHYy/le 3a U3BOhemwe pazsoBa npeMa [IpojekTy Mepewa U pery/alyje - yrpajamba
paZlapCcKux MepuJia HUBOaA Ha 4 pesepBoape y PI'O 30nu ca noBe3uBamweM Ha SCADA cucrem y
MI'O 30HU ca U3paZioM NIOTpebHe TeXHUYKe JOKYMeHTallije — JIaHUPpaHa Cy CPe/iCTBa Y U3HOCY
oz 18.000.000 guHapa. JaBHA HabaBKa HUje peasiM30BaHa jep Cy MOHYe Mpellie MJIaHupaHa
cpenactBa. TeHiepcka JOKyMeHTallHja 3a jaBHY Hab0aBKY je CIIpeMHa U peasiM3alidja ce o4eKyje y
2014. roguHu.

5) TexHOEKOHOMCKe aHa/IM3e 3a NOTpPe6e pa3Boja CKJIAAUIIHUX KaNaluTeTa

3a [Ipojekat pa3Boja 1 palOHAIM3AINMje CKIAJUIIHUX KalallUTeTa 3a CKJIaAUIITeEbe HadpTe U
nepuBaTta Hadte, mosiazehm ox JlupektuBa EY 68/414/EEl, 73/238/EEL, 98/93/Ell u
2006/67/El, kojuMa je ycTaHOBJ/beHA 06GaBe3a JApkarba pe3epBU HadpTe U HAQTHUX JepUBaTa
3eMasba 4iaHMI@ EY Kojy cBaka IMojeAMHA4YHO JeTa/bHO paspabyje U IpuUMemyje Kpo3
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Hal[MOHAJIHO 3aKOHO/IaBCTBO (3akoH 0 po6HUM pe3epBaMa Penyb6arke Cpb6uje) [Ipenysehe je y
2013. roguHU NJIaHUpasao uspasy TexHOeKOHOMCKe aHaM3e noTpeba Cpbuje U MoryhHocTH
CKJIaJulITewma Y ckaagumTiMa Koje JI1 TpaHncHadTa npey3suma of, MuHuctapcTBa ofbpaHe. Y
CBpXy [lOHOLIEHA NOCJ0BHUX OJJIYKa Kao U eBeHTyasiHe U3MeHe YroBopa ca MUHUCTAapCTBOM
onbpaHe, LW/b je 6MO: Ja Ce aHaJMU3Mpa, 3a CBAKO CKJIAJUILITEe MNOHA0c06, MoryhHocT
CKJIQJUIITeha 00aBe3HUMX pe3epBM U MOIYNHOCT KOMepPLMjaJHOT CKJIAJULITEeHa; Ja ce
aHa/IM3UPajy NPeJHOCTU U HeAOCTalU KopHllhewa CKIaJUIITAa Ioce6He HAMeHe 3a Ty CBPXY;
Jia ce fedUHUIY NOTpeOHEe MUHMMAJIHE LieHe CKJIaAUIITEeHha 3a CBAKO CKJIAAULITe NOCEGHO.

3a noTrpebe u3pajie TEXHO-eKOHOMCKE aHaJ/U3e y CBPXY NpOLieHa ONpPaBJaHOCTU yJarawma y
[OCJIOBE CKJIQMIITEHha 00aBe3HUX U KOMEpLHjaTHUX pe3epBU CHUpPOBe HadpTe U JAepUBaTe
HadTe, NOCMaTpaHO ca acleKTa aHraxoBawa ]Il TpaHcHadTe 3a HaBeJeHe AeJaTHOCTH, Ha
noctojehuM Jiokanujama, IJIAHUPAHO je J1a ce:

- oApeaHn CTPYKTYpa U BP€AHOCT yJlarakba 3d CBaKO CKJIaJULITE,

- oJpeau oOUM M JMHAMHKA yJsaramwa (OCTOjU OCHOBHM MHBECTULMOHU IpOrpaMm 3a
yJarawma y CKJaJMIITa MocebHe HaMeHe Koja cy y HagiexxHoctu MO u BC, koju
npejcTaB/ba CJ060AHY NPOLEHY BPeJHOCTH ONpeMe M pajioBa, Ha OCHOBY BUDheHOr
cTama (6e3 MoryhHoCTH 6110 KAKBUX MPETXO0JHUX UCTPAKMBAA U Pa/IoBa),

- oApeAuM U3BOp M JAWHAMUKa ¢QUHaAHCUpawa (MpBOGUTHA MOCJOBHA ojjyka JII
TpancHadTa je f1a ce ckiaguiTa GUHAHCHPAjY U3 COTICTBEHHUX CpPe/ICTaBa),

- ypaju mpojeKLHja MOCJOBHOT MPUX0/Ja HA OCHOBY MpYyKaka yCIyra CKIaAUIITERA, Y3
oApehuBame jeIMHUYHE LIeHe YCIIyTe,

- ypajau GuJIaHC ycrexa,
- YpajAiu eKOHOMCKH TOK Y JPYIITBEHO-eKOHOMCKH TOK IPOjeKTa,

- HampaBM JHMHAMM4YKa oleHa (HeTO cajallka BPEAHOCT, TMepuoj mnoepahaja
MHBECTHUILMOHOT yJlaramka, MHTepHA CTONa PeHTA6OUIHOCTH U 0CTaJ0),

- ypajAu JHHAMMUYKa aHaJM3a OCET/bUBOCTH,

- [OpeAcTaBU TOK NPOPUTAOUIHOCTU U TUKBUAHOCT I10CJ0BaMKA,

- Oo/ipesM MpeJsIoMHA TayKa peHTaOU/IUTET],

- HMHTepHpeTHUpajy 06UjeHU pe3yTaTU U CyTepHUIle ONITUMAJHO peLIekbe.

Pe3ysTaTy oBe TeXHOEKOHOMCKe aHa/M3e 6uhe OCHOB 3a eBeHTYaJIHy U3MEHY Tj. Halorpamby
OCHOBHOT MHBECTHUIMOHOT NporpaMa 3a CKJaJUIITa nocebHe HaMeHe. [loTpe6GHO je yTBPAUTH
TayHe BpPeJHOCTHU U NoTpebHe paZioBe, Moryhe u3Bope ¢prHaHCHpamwa, Kao U epeKTe KOjU ce
04eKyjy y ekcmioatanuju. [lnaHMpaHa akTUBHOCT HUje 3aBplueHa y 2013. roguHy, jep cy y
MeDhyBpeMeHy NOKPeHYTH pasroBOPH y OKBUPY pecOpHOT MUHHKCTApCTBA (fieTa/bHUje ONKUCAaHU
y OKBHpY Tauke 8), I1a je JJloHeTa OCJ0BHA OJ/IyKa /ia ce peaju3alyja npeABrheHux cpejcraBa
npebanu y 2014. roguHy, Kajia ce o4eKyje KOHKpeTH3alldja 3al04eTHUX pa3roBopa, Tj. Kaja
6yny jacHo feduHUcaHU cBU 6yayhu pasBojHu npaBuu Ilpenyseha. Tengepcka fokyMeHTaLnuja
II0 OCHOBHOM KOHLENTY je mpunpemsbeHa. OcTaso je Ja ce BUAY Aa JU he ce eBeHTyasHO
NPOIIMPUTH I'PAHMULIE TEXHOEKOHOMCKE aHaJIN3e.

6) Cxiiaauimnte HapTHUX JepUBATa - JeMHUHCKA CTeHa

3a u3pajly KOMIJIETHE MHBECTULMOHO TEXHUYKE JOKYMEHTALMje U NoTpeOHa UCIUTHUBAKbA U
JIMjarHOCTUKY CTamba, a Y CBPXy carJie/laBalba CTBAPHO NMOTPEOHUX PajJioBa, CpeACcTBUMA 3a
IbUXOBY peasi3alyjy U ollepaTHBHUM TPOIIKOBUMA MOjeJUHAYHUX CKJIAJUIITA, IIJIaHKpPaHa Cy

>
o)
~
=
o
[
o9
A
=)
N
<
o™
>
£
<
m
o
=
J
o
=
o
<
F
=
25
/M
™
~




cpeactsa y 2013. rogunu y usHocy on 6.000.000 guHapa. CrpoBefieH je NOCTYIAK jaBHe
HabaBKe 3a OBY YCJYry U y TOKY CYy aKTHBHOCTH Ha 04abupy NOTeHIMjaJHOr H3Bohada
[IpenumuHapHo noHyheHa BpeZHOCT OBUX pajosa je 5.290.000 nuHapa. Peanusauuja yrosopa
Y 3aBplIeTaK paJoBa IJIAHUPaH je 10 Kpaja 2014. roguHe.

7) Cxinaauimute HapTHUX JepUBaTa - YMal, 6a3a

3a u3pajy KOMIJIETHE MHBECTULMOHO TeXHUYKe JOKYMeHTallje U NoTpe6bHa UCIUMTHUBaba U
JHMjarHOCTUKY CTakba, a y CBPXy carje/aBaiba CTBAapHO MOTPeOHUX paZoBa, CpeACTBUMA 3a
bUXO0BY peaau3anujy U olepaTUBHUM TPOILIKOBUMA MOjeJUHAYHUX CKJIAJHUIITA, IJIaHUpaHa Cy
cpeactBa y 2013. rogunu y usHocy oA 12.000.000 gunapa. CnpoBeJieH je NMOCTyNaK jaBHE
HabaBKe 3a OBy YCJYTy U y TOKY Cy aKTHBHOCTU Ha 0JabHpy NOTEeHIMjaJHOT H3Bohada
[IpenumuHapHo noHyheHa BpeAHOCT 0BUX pajoBa je 9.850.000 aunapa. Peasnzanuja yropopa
Y 3aBplIeTaK paJ0Ba IJIaHUpPaH je o Kpaja 2014. roguHe.

8) AHa/nu3a aJTepHAaTHBHMX NIpaBalia eBOBOAHOT TPAaHCNOPTA 3a CHa6JeBame CHPOBOM
Ha¢ToM padpuHepuja y Peny6aunu Cpouju

Y Ty cBpxy nuiaHupaHa cy cpefacrBa y 2013. roaunu y usHocy of 2.000.000 guHapa, Koja HUCY
peanuszoBaHa. ¥ Toky 2013. rogune:

e Ha WHUUMjaTUBY MehyapkaBHOr KoMuTeTa 3a capajwy Cpb6uja-PymyHwuja, y3
KOOpJAHHaUUjy MUHHCTApCcTBa eHepreTHKe, pa3Boja M 3alUTUTE >XHWBOTHE CpeJUHE,
3amo4yeTy Cy pa3roBOpPU Ha TeMy HU3rpajame HadpToBoja on [lanueBa (Pemy6Gsmka
Cp6uje) no [Mutemtuja (PymyHwuja). C 063upoM aa Cy pa3roBopH y noyeTHoj ¢pasy, a aa
6u ce MorJie JOHETH IOCJOBHE OJJyKe Ha TeMy ONpaBJAHOCTU IOTeHLUja/iHe
uarpajme, JI1 TpancHadTa nuianupa cpezictsa 3a 2014. ro/JuHy Kako 61 ce eBeHTYaTHO
ypajiiia, y CKJaAy ca 3aKOHOM O IJIAaHUPAalky W U3TPaJbH, NOTpebHA IMJaHCKa U
TeXHU4YKa JJoKyMeHTaluja. OBa rpyna nocJjioBa cla/jia y NpurnpeMHe U UCTPaKHe paZjoBe
3a peajiM3alyjy MHBECTHULH]€e, KaKo TO JepuHUIle 3aK0H O IJIaHUPAkY U U3TPaiby;

e Ha UHULMjaTUBY MUHHCTApCTBa eHepreTHKe, pa3Boja M 3alUTHUTE XUBOTHE CpeJiUHE,
3amo4yeTd Cy pasroBOpyd Ha TeMy H3rpajikbe CKIaJUMUIHOT TepMHUHajJa Ha
NOTEHIMjaJIHUM JioKaluujama. Kao mapTHep y OBUM pasroBopyuMa U eBEHTYyaJHOj
WHBECTHULIMjU Tpeno3HaTa je HeMmauka kommaHwuja ,OIL TANKING“. CauyumeH je
MeMopaHAyM O HOCJIOBHO TEXHWYKOj capajmbu W ynyheH je Ha carylacHOCT Buaju
Peny6sinke Cp6uje (mobujeHa carsiacHocT). Ha ocHOBY mpBuX wHpopManuja Koje cMO
JIOGWJIM 33 MOTEHLMja/IHO 0/1abpaHy JIOKalMjy HEONXOJHO je Ja ce ypazae ojapebena
MJIaHCKA JJOKYMEHTA U TeXHHUYKaA JOKyMeHTalHja, Y CKJIaAy ca 3aKOHOM O IJIaHUPawy U
usrpaamwu. OBa maaHupaHa rpyna nocjaoBa 3a 2014. roguHy cnaja y NpUIpPeMHE U
HCTpaXXHEe paZloBe 3a peaju3alMjy HHBECTUIMje, Kako To JAeduHulle 3aKOH O
IJIaHUPaky Y U3TPaJHHH.

3amodeTu Cy NperoBOpd I0OJ, OKpWbeM MHMHHCTApCTBAa €HepreTHKe, pasBoja M 3alUTUTeE
>)KUBOTHe cpeJjiHe Be3aHo 3a npey3uMame XUII [leTpoxeMujckux npofykToBoaa of ctpase JII
TpancHadTa. IloueTkom 2014. roguHe JoHeT je U 3ak/by4yak Bisage PC o mpuxBaTamy
HsBemiTaja 0 moTpebu mnpeHoca npoayktoBoga ca XUII [lerpoxemuje a.n. [laHueBo - y
pectpyktyupawy Ha JII TpaHcHadTa I[laH4yeBO, pagu peanusaunuje. Ysumajyhu y o063up
HaBeJleHe aKTHUBHOCTH, y KojuMa je JII TpaHcHadTa aKTHBaH y4YeCHHUK, /JOHETA je MOCJO0BHA
OJIJIYKa Jia ce peasiM3alyja npeaBubeHux cpeacTaBa npebamy y 2014. roauHy, Kaga ce o4eKyje
KOHKpeTH3allkja 3alovyeTUX Pa3roBopa, Tj. Kaja Oyay jacHOo aepuHHcaHU Oyayhu pasBojHU
npaBnu [Ipeay3eha.
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OHUHAHCH]CKO YITPAB/bABE U
KOHTPOJIA U UHTEPHA PEBU3H]JA

DUHAHCHjKO yNIPaB/batbe H KOHTPOJIA

Y cBpXy ocTBapema Lu/beBa U ctparterdje [Ipeayseha ycnocraBsbeH je cucteM $UHAHCHjCKOT
yIpaB/bakha U KOHTPOJIE, y OKBUPY Kojer ce o6e36ebhyje cucTeMaTcKa aHaIM3a U yIpaB/bambe
NOCJIOBHUM pHU3MLMMa. YmpaB/balkbe IOCJOBHHUM pH3MIIMMa Ce OCTBapyje mpe cBera
yHampehewmeM yCIOCTaB/bEHOT CUCTEMAa HWHTEPHUX KOHTPOJA, WM NPeAy3UMambeM APYrux
NOTPeOHUX AaKTHBHOCTU W Mepa. YCIOCTaB/bathe OKBUpA 33 yNpaB/balbe pPU3HUIMMA U
oAroBapajyhux HHTEPHUX KOHTPOJIA CY OATOBOPHOCT U HAJIJIEXKHOCT pyKoBoAcTBa [Ipeayseha.

YnpaB/batbe pU3MIMMa OJHOCH Ce Ha IOCTYNaK HUAEHTHOUKOBAHa, NMPOIEHe U KOHTpOJie
pU3MKa ca I[UbeM Ja ce 00e36eAu pa3yMHa YBEPEHOCT Ja he OUTH JAOCTUTHYTHU LUJbEBU
[Ipenyseha.

[Ipenysehe peoBHO axxypupa Mally pU3MKa U TUMe je yck/alyje ca IpoMeHaMa y OKpYyXemwy U
camoM [Ipesysehy. OcHOBHe rpyre pu3uKa Koje ce pa3MaTpajy U peJJoBHO aXXypUupajy cy:

Pusuiy Be3aHu 3a ynpaBJ/bame

Pusuiy Be3aHu 3a cTpaTerujy U njaaHupame

Pu3uiy Be3aHU 3a MOCJ0BHE npoliece (PU3UIHU JeJJaTHOCTH)
Pusuuu Be3aHU 3a ycarjaleHOCT ca 3aKOHCKUM MPOoNucKMMa
Pusuiiy Be3aHU 3a M3BellITaBabe

Pusunu us o6sactu UT TexHosoTHja.

HNHTepHa peBH3HUja

WHTepHa peBu3Mja je HaA30pHA QYHKIMjA KOja 00jeKTUBHO Oliehyje W Jiaje Mpernopyke 3a
yHanpehewe HHTEPHUX KOHTpPOJA U MpoLeca ynpaB/bakba pusnnuMa. Kpos cucremMaTtuyaH u
JUCLMIJIMHOBAH NPHUCTYN, UHTEPHA peBH3Mja AONPUHOCH NHocTH3amy LusbeBa [Ipexnyseha,
Npy>ambeM He3aBHUCHE OljeHe CBHMX aKTHUBHOCTH y LM/by noBehawa BpPeJHOCTH, N06O/bLIAKA
onepaTMBHe edUKACHOCTM M YyHampehewa IMpoleca ynpaB/batba pPU3MLMMa U CHUCTEMA
HHTEpHUX KOHTpoJsia. UHTepHa peBuU3Mja 06e36ehyje nma [Ipenysehe mociyje mo HajBUIIUM
CTaHJapJuMa MNpyxajyhu He3aBUCHe U O00jeKTHUBHe ycJjyre U KOHCyJTalyje O Hajo0/bUM
[IOCJIOBHUM IIpakKcama.

OcHOBHM IIUJb UHTEPHE PeBHU3MUje je fa npolewyje Aa au y [Ipenysehy epukacHo u epeKTUBHO
GYHKUMOHUIY KOHTpPOJIE M NPOLieCHM ynpaB/bakba, Kao WU Ja JIM Ce aJleKBaTHO YIpaBJba
pusunuMa. l{u/beBU WHTEPHE peBH3Hje Takohe yK/bydyjy NpyKambe CaBeTOJAABHHUX yCJayra U
npejJjora pyKoBOJACTBY 3a yHanpehewe cucTeMa MHTepHe KOHTpOJIe U CUCTeMa ylpaB/bama
pUsHLMMa.

Jenokpyr WHTepHe peBU3Hje oOyxBaTa MperJeJ MOpoueaypa 3a ylpaB/bakbe PU3ULUMA,
MHTEPHUX KOHTPOJa, MHPOPMAMOHUX CUCTEMA U MpOLece ynpaBsbakba. [eJIoKpyr HHTepHE
peBHU3Hje Takohe noJpasyMeBa NepUOJUYHO TECTHpabe TPAHCAKLMja, eBalyalitjy M0CI0Baba
Kpo3 Mpu3My Hajoos/bux mpakcu. CBaka akTUBHOCT U ciayxb6a [Ipenyseha je y ckiaany ca
[IporpamMoM pajia UHTepHe peBU3Uje obyxBaheHa /1eJIOKPYyroM HHTEPHE peBU3Hje.
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AKTHUBHOCTH HA 3ALITHUTH
HKHUBOTHE CPEIUHE

OniTH LM/b M OCHOBHHU IpaBal] JleJloBama 3allTUTe XHUBOTHe cpeauHe y JII TpancuadTta
[laHYeBo, je ycMepeH Ha NpeJly3MMay Mepa 3alliTHTe U 04yBakba )KUBOTHE CPeJIMHE Y CKJIALy
ca 3aKOHCKOM peryJlaTuBoM Peny6sinke Cp6uje.

[IpeBeHTUBHO Jenyjyhd Ha copedyaBawky ONACHOCTH IO UBOTHY CpeAUHY, a Y LUBY
npoudpewa JAenatHoctu I[lpegyseha u moauzawmwy YKYNHUX IOCJOBHUX MepdOopMaHCH,
yCMepeHU CMO Ha O4yBame U yHanpehemwe >KUBOTHe CpeJMHe U 3/paB/ba 3aloOC/IEHHUX, Y3
palMOHa/IHO ra3/ijoBakbe eHeprujoM, nopehamwe eHepreTcke ePpUKACHOCTH, NOJHU3abe CBECTH
KO/ 3all0CJIeHUX U OAPXKUBU pPa3Boj.

063upoM Ha BPCTY ieJIATHOCTH Koja ce 06aBJba, y JI1 TpancHadTa [laHueBo, noce6Ha naxkma ce
nocBehyje cnpeyaBawy akLuMuZeHaTa U H3beraBamy 3arahema 3eMJbUIITA, HAJ3€eMHUX M
Mo/I3eMHUX BO/Ia U Ba3/lyXa, Kao U 6e36eJHOCTH U 3/ipaBJ/by Ha pajy.

3amocseHH Cy Hall HajBpeJHHUjHU PECYpC U MOCeOHY Maxmy MocBehyjeMo HHUXOBOj 06yIU U3
006J1aCTH 3alUTHUTE }KUBOTHE CpPeIUHE.

[Ipumena CPIIC UCO 14001 cranpapaa:

Ceptudukar 3a craggapn JYC UCO 14001-2004, y JIT TpancHadTa nobujeH je 2010. roaune, of
cTpaHe ceptudukanroHe kyhe ,Bureau Veritas”.

CnpoBohemeM ekcTepHe NpoBepe YCTAaHOBJ/BEHO je Jla ce Bpe/iHyje YYMHAK 3alUTHUTe >KUBOTHE
cpefvHe v ofHocy Ha [loJIUTHUKY 3alUTHUTE >XUBOTHE CpPeJiMHe, ONLITE U MocebHe LU/beBE
opraHusaluje 1 Jia ce Texxu yHanpehemwy kaj roj je To moryhe. PecepTudukanuja je usBpiieHa
y Majy 2011. roaune, anpuny 2012. roauHe 1 HoBeMOpy 2013. roanHe.

CrnpoBohere Mepa 3alITUTE KUBOTHE CPEINHE:

3a noTpebe ynpaBJbarba )KMBOTHOM CpeZIMHOM cy u3pabeHnu ciefehy JOKyMeHTH:

e [lnaH ynpaB/bama 0TNAA0M Y CKIAAUIITY IOTOHCKOT ropuBa JlejuHny;

e [lnaH ynpaBJ/bama 0TNaZ0M Ha 06jeKTUMa HAaQTOBO/a;

e [IpolieHa eKOJIONIKe YTPOXKEeHOCTU oJ 3arahuBava BaH M y Kpyry ob6jekata BTU PC,
CkIIT' y JlepuHuMMa;

e Jlpouenypa 3a clipeyaBame aKLMJEHTHUX CHUTyalldja U OTKJamaka [ocjaeiuna
aKLM/JEeHTa Ha NPUCTAaHULITY, CKJIAJUILITA IOTOHCKOT TopyBa JleAUHLY;

e JlnaH pearoBamwa M NOCTYyNaK obaBellTaBamwa y CAydajy aKLUJEHTa Ha CKJIAAUILTY
noroHckor ropusa y Jleguauuma, JI1 TpaHcHadTa;

e Enabopar 3a 3alITUTY BOZAOTOKa /lyHaBa NpUJIMKOM IpeTakawa JepuBaTa HadTe Ha
IIPUCTaHY- CKJIAJUILTA NOTOHCKOT ropuBa JleJUHIK;

e [l1aH caHanyje akLUAeHTa y )KUBOTHOj CpeJMHU Ha HAQTOBOY KOJ, cTaloHaxe 14,5y
K.O. KoBumb;
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e [lnaH canHanuje ypeca y >KHMBOTHOj cpeAuHuM Ha TepMmuHaay Hosu Cap ycien
nepdopanuje nesoBoja koju nosesyje THC u PHHC;

e l3BeliTaj 0 COpOBeJeHUM HUCTPaXXHUM pajmbaMa TJa U NOJ3eMHUX BOJla Ha MECTy
aKIMJIeHTa, KoJ, cTauuoHaxe 14.5 Tpace HadpToBOAa o7 HoBor Caza ka [laHuyeRy;

Ycnepn HacuHoTr Oyuiewa HadpTOBOAA KO/, cTanroHaxe 14,5 Tpace HadToBoAa o Hoor Caja
ka [laH4yeBy AOLLIO je A0 W3/IMBamka CHpoBe HadTe y KUBOTHY okoyuHy. JII TpaHncHadTa je
noctynajyhu mno Hajso3MMa Peny6/iMYKOor HMHCHOEKTOpa 3a 3alUTUTY >XUBOTHE CpeJuHe,
CIpOBeJla UCTPaXKHe pajilbe KaKo OM YTBpAWJA OOGUM U CTelleH KOHTaMUHalMje 3eMJbUILTA U
no/i3eMHUX Boja. Ha ocHOBY /j06ujeHnx nojaTaka 13 ,M3BelnTaja o cipoBeleHUM UCTPAKHUM
pajikbaMa TJa U [0J3eMHUX BO/la HA MeCTY aKIIUM/IeHTa, KoJ cTanuoHaxe 14.5 Tpace HadTOBOA
oz HoBor Caza ka [laH4yeBy, 3an0o4eT je IOCTyNakK jaBHe HabaBKe ycJIyre 3a 10CJI0Be ,CaHalyja U
peMejujaunuja, 3arahema y »KMBOTHOj CpeiMHHU, KOJ, cTauuoHaxe 14,5 Tpace HadTOBOAa Of
Hosor Cajga ka [TaHueBy".

[Toctymajyhu mno pemewuMa oJ cTpaHe wuHHcrnektopa Cekperapujata 3a yp6GaHH3aM
rpajyuTe/bCTBO U 3aLITUTY >XKUBOTHe cpefvHe All BojBoguHe u PemyGanMYKOr HMHCIEKTOPA,
MuHHCcTapcTBa MO/BONPUBPEJE, BOJAONPUBPeJe W IymapcTBa Pemny6auke Cp6uje, koja ce
OJHOCe Ha NocJeflie HaCUJIHOT M3JIMBakba CupoBe HadTe M3 HAaPTOBOJA, HAa CTalMOHAXKaMa
52.0, 66.5 u 14.5, BpilleH je MOHUTOPUHI NMOJ3EMHUX BOJa M3 NUje3oMeTapa Ha JioKalujaMa
3arahema Kao ¥ peJloBHO U3BeLITaBakbe.

[octynajyhu mo 3axTeBUMa 3aKOHa O 3alUTHUTH >XUBOTHE CpeJUHE HU3BpLIEH je jaBHU yBUJ,
npeseHTAallMja U jaBHA pacmnpaBa o U3BelnTajy 6e36egH0cTH 32 CeBeco KoMILiekc, TepMuHas y
Hosom Capy .

3a mnorpebe mnpeuyrwmhaBawa 3ay/beHUMX Boga Ha CkIII' y JleguHnuMa U3BpILIEHO je
ocroco6/baBame cenapaTopa 3ay/beHUX BoJia M CUCTeMa 3ay/beHe KaHa/u3aluje.

JI1 TpancHadTa [laH4ueBO BpIIU CeJIEKTUBHO OJjlarame CTape XapTHje (MckopuinheHOr nanupa,
3acTapeJsie WITaMile U ambasiaxke oJf manupa). Ha cBum mocioBHUM Jiokanujama [lpenyseha
(ITanueBo, beorpaa, HoBu Cap, JleguHIu) nocTaB/beHe Cy KAPTOHCKE KYTHje Y Koje ce BpLIU
CeJIEKTUBHO OJiJlarame HUCTpolleHe xapTuje, Te cMo TOKOM 2013. roauHe cakynuau 0,7 ToHa
uckopuurheHor nanupa.

[l1aHoM ympaB/barba OTMAZOM IpeABUDEHO je CeJIeKTUBHO pas/Bajalbe W OJJlararbe Kao U
PElOBHO aXKypUpame reHepUcaHUX KOJMYMHA 0THaja. TpeTMaH y u/by TPajHOT 306pHUbaBamma
OTaCHOT OTIa/ia oBepaBa ce oBJantheHUM opraHusanujama. Tokom 2013. roguHe U3BPIIUIN
CMO TpajHO 36pumaBame 23,89 ToHa onacHor U 21,2 TOHe HEONIACHOT OTNa/a.

0O6yka 3amoc/ieHUuxX U3 00J1aCTH yIpaB/bakha JKUBOTHOM CpPeJIMHOM Ce 06aB/ba NEPUOJUYHO HA
CBUM JIOKal[djaMa.

M3BemTaBame TOKOM FOJMHE O CTaly Y >KMBOTHO] CPEIMHU U NPeAy3eTUM aKTUBHOCTUMA Ha
no6oJ/blIAky 3alITHTE Y KUBOTHOj cpeaunw, JI1 TpadncHadTa [laHueBO, HA OCHOBY 3axTeBa
NPOUCTEKIUX 3aKoHCKOM peryiatuBoM PC, u 3axTeBa mo ocHoBy Hazazopa on cTpane
VHCIEKIUjCKUX opraHa of crpaHe CeKTopa 3a KOHTPOJIy U Hai30p MUHHCTapCTBa eHEPreTHKE,
pa3Boja W 3alITHTe XUBOTHe cpejuHe Peny6svke Cp6uje m CekpeTapujaTa 3a ypOaHH3aM,
rpagyTe/bCTBO U 3aLITUTY )KUBOTHe cpenuHe All BojsoguHe.
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bE3BE/IHOCT U 3IPAB/bE HA PAALY

y CKJIaZly Ca 3aKOHCKHUM IIPONHUCHUMaA, [TosuTHKOM HHTErprucCaHor CUCTeMa ME€HALIMEHTa (HMC),
WHTEPpHUM IIponeaypaMa U MpaBUJIHUIUMaA, CIIPOBOJE C€ CB€ daKTHBHOCTHU KOje I/IMajy 3a OHUJ/b
04yBadlbe€ JbYJCKUX U MaTepI/IjaJ'IHI/IX pecypca Halie KOMHaHI/Ije.

Y oxBupy HUMC, 2010. rogune yBeneH je u ceptudukoBan crangaps CPIIC BC OXCAC
18001:2008 kako 64 ce Ha aJleKBaTaH HAYWH yNPaB/baJ0 PU3UIMMA, KBAJUTETOM 3alITUTE
3/lpaBsba, 6e36eaHOIIhY Ha paAy U 3alITUTOM OJ nmoxkapa. Peceprudukauuja crangapaa je
o06aBsbeHa y Toky 2013. roauHe.

Be36eaHOCT M 3/ipaB/be HA pajy - bu3P

Y uumy cnpoBobema 6e36eAHOCTH W 3/paB/ba Ha pajly, HA OCHOBY 3aKOHCKHUX IpONHca U
3axTeBa ctanaapga OHSAS 18001:2008 uspabeHe cy u ycBojeHe mpolieJype 3a yIpaB/batbe
CUCTEMOM 3allTHUTe 3JipaB/ba U 6e36eJHOCTU Ha pajy Koje omoryhaBajy na JII TpancnadTa
pasBUja M NMPUMEHU MOJIMTHUKY U LU/beBE KOjU y3UMajy Yy 0063Mp 3aKOHCKe 3aXTeBe Kao U
nHpopmanuje o OHSAS pusunuma. 3a ocTBapuBame THX Ii/beBa y 2013. roAuHu npeiy3eTe cy
cnesehe akTUBHOCTH:

e U3BplueHM Ccy CBM 3aKOHOM Npe/iBUbheHU nperJie/jd orpeMe 3a paj;

e Hzpaben je mpeaJsior [paBunHuka 3a bu3P u 33KC 3a Cksmagumite aepuBaTa HadTe
JlequHny;

e (Ca cBuM u3Bohauuma pazsoBa koju pajze y JI1 TpancHadTa cy ckionbeHu Cropasymu o
IpUMeHU Mepa 6e36eHOCTHU U 3/jpaBJ/ba Ha pajy;
Y okBupy Tux Cnopasyma, 36or noBehaHHX MOCJIOBHUX AKTUBHOCTH Ha CUCTEMY
HapTOBOAA W Ipey3eTOr CKJAaAUIITA JepuBaTa Hadre y JleguHIMMa, Y LUBY
npeBeHIMje, mocebaH akIeHaT je AaT Ha o0yuM usBohava pajoBa u3 obsaactu bu3P u
30I1 - u3BeseHo je mpeko 160 o6yka n3Bohaua pajioBa 3a 6e36e/jaH pa/i;
[Topen o6yka u3Bohada pazioBa, cupoBejieHe cy 00yKe u 3a 3anocseHe y JI1 TpadncHadTa.

e KoHTHHyHpaHO No/u3ame HUBOA 6e36eJHOCTH U 3/ipaBJba 3al0CJEHUX ¥ KOMIIAHUjH,
OCTBapUJM cMO U3Meby ocTasor cnpoBohemeM /iBe BPCTe JIeKAPCKUX MperJesa U To:
NepUOJUYHUX JIeKapCKUX IIperJjiefa y CKJaAdy ca AKTOM O IpOLieHH pHU3HUKA U
JLOGPOBOJbHUX CUCTEMATCKUX JIEKapCKUX IperJiefia 3a CBe 3alocjieHe KOju Cy TO
XKeJiesy;

e 3anocJjieHHMMa Cy JaTa Ha Kopulihemwe JIMYHA 3alUTUTHA CPeCTBA.

Kao pesysTaT cBUX CIpOBe/IeHUX aKTUBHOCTH ¥ IPUMEHU U YHaIpehewy Mepa 6e36€JHOCTH U
3/paBJba 3amocjaeHux, y Toky 2013. roauHe HHUje ce Jecuya HU jelHA NOBpeAa Ha pany y
NpOM3BOAHOM Ipouecy. [lap JlakmuxX noBpesa Ha pajy Koje cy Cy Aecuje, ocaejvla je He
naXkme NPU KpeTamwy. Takohe, HUCMO UMaJIM HU je/IHy TOBPe/IHY HA paZy U3Bobhaya pasoBa.
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3amTure of, moxkapa

Kako 6u ce cipeunsie akMIeHTHE CUTYallje, OAHOCHO CIIpeYyrsie U OTKJIOHWJIE ONACHOCTH OJ
noXKapa M eKcIJio3uja, Hajpehu akuenat y Toky 2013. roauHe je AaT Ha U3pajy MJIAHCKUX
JIOKyMeHaTa, IPpeBEHTUBHUM MperJjeiuMa U OAp:KaBamky MHCTAJlAlHja U oNpeMe, Kao U 06yuu
3amoc/eHuX 1 n3Bohayva pajoBa.

Y Tom uusmy, y Toky 2013. roauHe npeayseJie cy ce cieaehe akTUBHOCTH:

e V ckJajy ca 3aKOHCKMM 3axTeBHMa pefioBHO Cy BpiueHe KoHTpoJe: [III amapara,
XUJPAHTCKUX HWHCTajJalyja, TPOMOOPAHCKMX WHCTajlaldja, CUCTeMa Yy3eMJ/bera M
eKBUIIOTEeHIMja/Iu3alMje UHCTasanuja, Ex ypebaja, cTabusiHuxX cucTeMa 3a [0jaBy
1oXapa U CTabUJIHUX CHCTeMa 32 [[0jaBy U rallerhe noxapa Ha 6JI0K CTaHHUI[aMa.

e [lo npouenypama CPIIC BC OXCAC 18001:2008, y capagtu ca BaTporacHoOM je JUHULOM
PHC, Ha TepMuHasy je yclellHO W3BeJieHa Bexba raiiema mo)kapa Kao W IpoBepa
CTAaBUJIHOT CHCTeMa 3a xJahembe U railemne noxapa Ha pesepBoapuma.

e 3a pa/| ca OTBOPHUM IJIaMEHOM W UCKpehuM asaToM y 30HaMa OMacCHOCTH PeJIOBHO CY
M3/laBaHe J103B0OJIe U BPIIEH je Ha/i30p HaJ, TUM paJjoBUMa.

e l3BpieHe cy 3aKOHOM MpoIKUcaHe 06YKe 3aM0CAeHUX U3 00JIaCTH 3aITUTE OJf oXKapa.
O6yke u3Bohaya pajzioBa cy u3BpIleHe y ckiaajy ca Cnopa3ymMoM O NpHMEHU Mepa
6e36eJHOCTH U 3/IpaBJ/ba HAa PaJly KOju MOTNHUCYjeMO ca U3BohauyrMa paioBa.

o Tlopexn uspajie npeasora [lnana 3amTuTe oA noxapa 3a CkiaajuinTte gepuBaTa HadTe
JleagvHIM, BeJIMKHA Je0 IOCJOBHE aKTUBHOCTH Ce CHPOBOJHUO KpO3 HAaJA30p Haj
pajioBMMa Kako 6u ce ckiaguuTe y JlejuHIMMa J0Beso Y GYHKLUOHAIHO CTame ca
CTAHOBMIITA 3aLITUTe O/ noxapa. Takobe, 3anoyete cy akTUBHOCTH Ha JIoBohemy rac
JleTeKIiuje y TpojeKTOBaHO (GYHKIMOHAJIHO CTake Kao W Ha U3PaJU TPOjeKTHe
JOKyMeHTallje 3a U3rpaZiby CTAaOUJHOT CUCTEM 3a Talllelbe MoXxapa y MyMIIHO]
CTaHHULHU 3a IpeTaKamwe JiepuBaTa HadTe.

Kao pesysTaT cBUX CIIpOBeZleHUX aKTUBHOCTH Ha NpeBeHLHWjU U NPHUMeHH Mepa 3allTUTe OJ,
noxapa, y Toky 2013. roguHe HHUje ce leCMO HY jeJjlaH Moxap.
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AAMHUHHUCTPATHMBHO ITPABHHU
[10CJIOBHU

Pap oprana Ilpeayseha

CtynameM Ha cHary 3akoHa o jaBHUM npegysehuma (,Ci. riiacHuk PC* 6p.119/2012) YnpaBuu
ono6op JII TpaHncHadTa [laH4yeBO, HacTaBuoO je Aa obGaBsba mocaoBe HajzopHor oaGopa, A0
nMeHoBamwa HagzopHor o60pa y ckiasy ca OBUM 3aKOHOM.

Ynpasuu ox6op Ilpexnyseha je mo mMoMmeHTa umMeHoBamwa HapjsopHor ogbopa ogpxao 11
(jemaHaecT) cegHuUIA.

HakoH noHoiiewa Pemewa Biage Peny6sivike Cp6uje 0 MMeHOBawy NpejiceIHUKA U YJIaHOBa
HapzopHor og60opa JII TpaucHada [lanueBo, 24 Bpoj: 119-10637/2013 of 09. neunem6pa 2013.
roavHe, HagzopHu on6op je Tokom 2013. roauHe oapxkao 2 (ABe) ceAHUIIE.

Crame CYACKHX MOCTyHaKa

Y Toky 2013. ropuHe, [Ipeaysehe je npes HaA/leXKHUM penyOJIMIKUM CyL0BMMa y4eCTBOBAJIO Y
YKYIHO 6 MMOCTYMNakKa, 0, KOjUX Cy 3 mapHU4Ha, 1 cTevyajHy, 1 nocTynak npeJ YopaBHUM CyZOM
Peny6smke Cp6uje (ynpaBHU criop) U 1 mpeKpiajHH.

Y cBuM HaBeJleHUM nocTynnuMma, [Ipeay3ehe jecte niu je 6uI0 NnacuBHA cTpaHa y 3 MOCTYINKA, A
y 3 IOCTYTIKA jecTe WJIU je 6MJI0 aKTUBHA CTPaHa.

Of mapHUYHUX NOCTYIAKA, y jeJHOM je MO XkaJIoK cynpoTHe cTpaHe (y MPBOCTENEHOM NMOCTYIKY
je JIT ,TpancHadpTa“ [laHYeBO OCTBAapWUJIO yClieX) OTIOYEO KaJOGeHW MOCTYNaK KOju HHje
OKOHYaH (JApyrocTeneHu CyJ HUje JIOHEO OJJIYKY 1O NpeJIMETHOj aibu), y jenHom je JII
»TpaHcHadTa“ [laHYeBO OCTBapuJO ycllex ¢ 063UpOM Ja je Tyxba Ty:KMOL@ Y OJJHOCY Ha
[Ipeny3ehe noByuyeHa, Aok je y jemHom mnoctynky JII TpancHadTa [laH4eBO ca cynmpoTHOM
CTPaHOM 3aKJbY4YHJIO CY/ICKO IIOPaBHAbE.

Y HaBegeHOM cTe4ajuoM mnoctynky, JII TpancHadTa I[laH4ueBO yd4ecTByje Kao CTe4yajHU
noBepwuJal (¢ 063upom aa je Haz aAy>kHUKoM [Ipesyseha OTBOpeH CTe4YajHU MOCTYNAK), U OBaj
MOCTYIAK je y TOKY.

Y noctynky npeg YnpaBHuUM cyznoM Peny6sauke Cp6uje (ynpaBHu cnop), JII TpancHadTa
[laHyeBO Ty>K60M Tpa)kxM MOHHULITAj pelllelha APYroCTeNeHOr OpraHa y YNpaBHOM INOCTYNKY
3anoderor 3axTteBoM IIpeay3eha. HajsiexxHu cyn HUje OOHEO HHUKAKBY OJMJIYKY, HUTH je
o/lp>kaHa ycMeHa jaBHa pacnpasa. [locTymnak je y TOKy.

Y jeAMHOM MNpeKpLIajHOM MOCTYNKYy, OpraH je JOHEO pellelme O 0O0YCTaBU NPBOCTENEHOr
NOCTYIKa.
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MHOOPMHUCAE

Y ckaany ca uiaHoMm 62. 3akoHa o jaBHOM mnpenysehuma (,Cayxb6eHu ryacHuk PCY 6p.
119/2012) u 3akoHOM 0 c/1I060JHOM NpHUCTYNYy UHPOpMalhjaMa o/ jaBHOT 3Havaja (,Ciayx6eHu
raacHuk PCY, 6p. 120/2004, 54/2007, 104/2009 1 36/2010) paa JI TpancHadTa je jaBaH.

Y Toky 2013. roaune ]Il TpaHcHadTa je peAOBHO M3BENITABAJIO jaBHOCT O MpPOrpaMmy paja
npenyseha v peasusanujd nporpaMa, Kao U 0 APYTUM YUHeHUIlAMa KOje MOry OUTH Of
VMHTEepeca 3a jaBHOCT.

AKTUBHOCTH Npejy3eTe Y UUby HHOpPMHUCama jaBHOCTH 0 nocsoBawy JI1 TpaHcHadTa:

e Ha uHTepHeT mnpe3eHTanuju npeayseha mocraBbeHU Cy peBUAHMpPAHU UHAHCHjCKU
roAMIIkbY U3BEIITAajHd, Ka0 U MUI/bele OBJalIheHOr peBH30pa Ha Te HU3BELITaje,
cacTaB U KOHTaKT HazazopHor of6opa U JUpPeKTOpa, Kao U Apyra NuTamwa 3HayajHa 3a
JaBHOCT;

e HHudopmaTop 0 pajly aXXypUpaH je HA MeCEUHOM HUBOY;

e OaroBopeHO je Ha cBUX 14 3axTeBa 3a NpUCTyN UHPOpPMaLMjaMa 0/, jaBHOT 3Ha4aja Koju
cy npeaysehy ynyhenu Tokom 2013. roauHe;

o [loBepeHuKy 3a uHpOpMaIlFje O jaBHOT 3HA4aja U 3alUTUTy MOAATAKA O JIMYHOCTHU
no/iHeT je M3BemTaj o mpuMeHU 3aKOHA O CJI060AHOM MPUCTYNy HHOpMaLHjaMa O
jaBHOI 3Ha4aja U 3aKOHA O 3allUTUTH IoJaTaka o0 JUYHOCTU Y 2013. roauHy;
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M3BEIITAJ O IIOCJIOBAKLY 3A 2013. TOAUHY

ObHUM TPAHCIIOPTA

ObUM TPAHCIIOPTA

ObUM CKJIAZJMIITEKHA U TPTOBUHE
HEHE

[TPUXOAHU O/ TPAHCIIOPTA
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ObHMM TPAHCIIOPTA

Ycayra TpaHcnopTa HadpTe HadpTOBOJUMA YCJOB/bEHA je TPaKHbOM cUpoBe HadTe. Tpakmba
cupoBe HapTe 3aBHCHU HajBHILEe OJ] TpaKibe 3a AepuBaThMa Hadrte. [Ipeaysehe je jeanHu
TpaHcnopTep cupoBe HadpTe HapTOBOAOM y Peny6inuu CpOUju, TaKO a ce BUCUHA TPaXKibe 3a
JepuBaTUMa npepaheHUM y goMahuM KamalydTeTUMa AWPEKTHO pedJieKTyje Ha KOJIMYUHE
TPaHCIIOPTOBaHe CHPOBe HadTe CHCTEMOM 3a TPAHCIIOPT HaPTOBOAUMA.

CarsiacHo maHy npepajie cupoBe HadTe y paduHepuju HUC a.n., kosMurHaA YBO3HE CUPOBE
HadTe npensubeHe 3a TpaHcnopT y 2013. roguHu Ha Jeonuuu 1 u JleoHUnu 2 U3HOCH
1.800.000 ToHa, ogrocHo 1.100.000 ToHa nomahe HadTe, camo Ha [leonunu 2. TpaHcnopToBaHa
KoJM4MHa yBo3He HadTe y 2013. roguuu Ha [Jleonuun 1 usnocu 1.607.661 ToHa, mto je 89%
maHupasne, a Ha Jeonunu 2 1.555.373 ToHa miTo u3Hocu 86%. TpaHcmopToBaHa KOJUYMHA
nomahe HadTe n3HOCH 988.999 ToHa ofHOCHO 90% 01 TJIAaHUPAHE.

Ta6esia 1. [I1anupaHe U ocTBapeHe Koiu4yuHe 3a 2013. roauHy (y ToHama)
Yy TOHaMma

[Tnan 2013 OcTBapemwe 2013 Unpekc OctBapewe/ [lnan

Heonunal [Jleouuna2 [Jleonunal J[Jleonuna?2 [Jleonunal JleoHuna 2
YBo3Ha HadTa 1,800,000 1,800,000 1,607,661 1,555,373 89 86
Jlomaha HadTa 1,100,000 988,999 90

I'paduk 1. [Il1aHMpaHe U OCTBapeHe Kon4uHe 3a 2013. roguHy y TOHaMa
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Jeonuna 1 JleoHnuna 2 Jleonuna 1 | JleoHnuna 2
[TJIAH OCTBAPEIE

B YBo3Ha 1,800,000 1,800,000 1,607,661 1,555,373

B Jlomaha 0 1,100,000 0 988,999

OcTBapeHH 00OMM TpaHCIOPTa yBO3He CHUPOBe HadTe je HWKU O] IJIAHUPAHOT 00HUMa
TpaHCIOpTA.

KosinuvHe TpaHcnopToBaHe foMahe 1 yBo3He HadTe no MecenuMma y 2013. roAMHU pUKa3aHe
cy y Tabesu 2. U Ha rpaduky 2.




Ta6ena 2. OctBapeHu TpaHcnopT HapTe y 2013. roauHU No Mecenuma (y ToHaMa)

Meceliy, domaha HadTa YBo3Ha HadTa

OcTtBapeno 2013 OcTtBapeno 2013
Janyap 43,363 11,271
debpyap 76,635 62,473
MapTt 96,333 79,548
Anpun 95,150 136,418
Maj 82,329 134,654
JyHu 106,473 127,456
Jyn 75,720 137,317
ABryct 94,472 137,701
CenTemb6ap 74,289 152,609
OkTOGap 85,934 162,668
HoBem6ap 84,342 196,873
Jdeuembap 73,960 268,672
YKYIIHO 988,999 1,607,661

I'paduk 2. OctBapeHu TpaHcnopTt HadTe y 2013. roauHM 0 MecenyiMa y TOHaMa

B /Jomaha HadpTa M YBo3Ha HadpTa
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Y cTpykTypHu yKynHor o6uMa TpaHcnopTta HadTe y 2013. rogunu JoMmaha HadTa yuecTByje ca
38%, a yuemihe yBo3He HadTe je 62%.




I'paduk 3. CTpyKTypa YKynHOT 06MMa TPaHCHopTa

B YBo3HaHadpTa M Jlomaha HadTa
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Ta6ena 3. TpancnopTt gomahe HadTe mo mecenuma oz 2009. g0 2013. roauHe &3

S

(V]

Y TOHaMa <t

2009 2010 2011 2012 2013 2

Janyap 26,795 57,081 51,359 66,298 43,363 ﬁ

debpyap 23,978 36,045 46,491 52,639 76,635 %

MapTt 15,511 41,229 24,739 25,284 96,333 §

Anpun 12,504 39,421 45,690 51,503 95,150 =

Maj 19,069 50,316 50,918 80,118 82,329 =4

JyH 0 31,689 47,502 53,461 106,473 ;:

Jyn 27,907 50,366 43,636 61,603 75,720 E

Asryct 25,040 43,469 44,057 57,371 94,472 §
Centem6bap 47,574 53,896 38,265 47,832 74,289
OkTo0Gap 25,202 35,212 38,166 69,288 85,934
Hosem6ap 54,862 51,122 61,591 79,454 84,342
Jenem6ap 37,244 48,810 62,133 68,145 73,960
YKynHo 315,686 538,656 554,547 713,001 988,999

Tpancnopt gomahe HadTe Geserxku KoHcTaHTaH pact on 2009. roamHe. OH je roTOBO
yTpoctpydeH y 2013. rogunu y ogHocy Ha 2009. roausy.




I'paduk 4. Tpancnopt gomahe HadTe mo mecenuma oz, 2009. 1o 2013. roguHe y TOHAMa
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TpancnopT foMahe HadTe MoKa3yje TeHAEHLUjy NOpacTa y TOKY OC/AeAbUX NeT FoJ1Ha ITO
je ¥ mpuKa3aHo Ha rpaduky 5.

I'paduk 5. JuHamuka TpaHcnmopta jgomahe HadTe oa 2009. mo 2013. roauHe mno
MecelMMa y TOHaMa
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Ta6ena 4. TpancnopT yBo3He HadTe mo mecenuma of 2009. xo 2013. rogune

Yy TOHaAaMa

2009 2010 2011 2012 2013

Janyap 113,887 145,209 141,276 126,857 11,271
de6pyap 284,411 136,281 127,515 77,956 62,473
Mapt 209,429 112,829 32,631 39,086 79,548
Anpun 168,247 185,027 72,770 80,920 136,418
Maj 205,798 143,904 175,288 90,508 134,654
JyH 167,732 167,809 126,663 112,649 127,456
Jyn 202,254 173,025 167,027 68,315 137,317
ABrycT 164,068 226,148 128,333 60,475 137,701
CenTem6ap 114,531 204,594 59,555 27,670 152,609
OkTO6ap 259,422 94,086 101,229 97,662 162,668
Hosem6ap 130,974 142,475 118,294 111,394 196,873
JlenemM6ap 217,954 151,281 112,401 260,015 268,672
VKyTHO 2,238,707 1,882,668 1,362,982 1,153,507 1,607,661

TpaHcnopToBaHe KOJIMYMHE YBO3He HadTe MO roJuHaMa cy ce cMawuBaJje Tokom 2010., 2011.
u 2012. roauHe y opmHocy Ha 2009. roaunHy, ok ce y 2013. roauHu 6esiexXu pacT
TPaHCIOPTOBAaHUX KOJIMYKMHA yBO3HE HadTe LITO je U NPUKa3aHo y Tabesu 4. ¥ Ha rpaduky 6.

I'paduk 6. TpancnopT yBo3He HadTe no Mmecenuma of 2009. xo 2013. roauHe y TOHamMa
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I'paduk 7. JuHaMuKa TpaHCHIOPTa yBO3He HadTe no Mmecenuma of, 2009. no 2013. roaune
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YKynHa KOJIMYMHA TpAHCIOPTOBaHe CUpoBe HadTe CUCTEMOM 3a TpaHCIOPT HadTe
HadTOBOAMMA je 30Mp TpaHCIOPTOBaHe YyBo3He W JoMahe HadTe. YKynHa KOJHUYMHA
TpaHCIOPTOBaHe HadTe y NOCaAe[bUX NET FoJMHA IPUMKa3aHa je y Tabesu 5. ¥ Ha rpaduky 8.

Ta6esna 5. YKynHa TpaHCNOPTOBaHa KoJu4MHA HadTe mo mecenuma ox 2009. no 2013.
rogvHe
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y TOHaMa

2009 2010 2011 2012 2013
Janyap 140,682 202,290 192,635 193,155 54,635
de6pyap 308,389 172,326 174,006 130,595 139,108
MapTt 224,940 154,058 57,370 64,370 175,881
Anpun 180,751 224,448 118,460 132,423 231,568
Maj 224,867 194,220 226,206 170,626 216,982
Jyu 167,732 199,498 174,165 166,110 233,929
Jyn 230,161 223,391 210,663 129,918 213,036
AsrycTt 189,108 269,617 172,390 117,846 232,174
CenTeMbap 162,105 258,490 97,820 75,502 226,897
OxTo6ap 284,624 129,298 139,395 166,950 248,602
HoBem6ap 185,836 193,597 179,885 190,848 281,215
JlenemMbap 255,198 200,091 174,534 328,160 342,632

YkynHo 2,554,393 2,421,324 1,917,529 1,866,503 2,596,659




I'paduk 8. YKynHa TpaHCHOpPTOBaHA KOJIMYMHA HadTe mo mecenuma og 2009. go 2013.

rogavuHe y TOoHamMa
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I'paduk 9. JuHaMMKa YKyIHO TPaHCIOPTOBaHe cpoBe HadTe no Mmecenuma oz 2009. go
2013.roauHe y TOHaAMa
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MapT 2012

Maj 2013 -

Jyn 2013

Centembap 2013

Janyap 2009
MapT 2009
Maj 2009
Jyn 2009
Centem6ap 2009
Hosem6ap 2009
Janyap 2010
MapTt 2010
Maj 2010
Jyn 2010
Centembap 2010
Hosem6ap 2010
Janyap 2011
MapT 2011
Maj 2011
HoBem6ap 2011
Janyap 2012 |
Maj 2012
Jyn 2012
Centem6bap 2012
HoBem6ap 2012
Janyap 2013
MapT 2013
HoBeMm6ap 2013

[TocMaTpaHO N0 JeoHMILIaMa KOJMYMHA TPAHCIIOPTOBaHe HadTe Gesiexky Maj TOKOM TOJMHA,
Mebhytum y 2013. rogMHu JOLJIO je A0 MopacTa TPAHCHOPTa Y OAHOCY Ha MPEeTXO/JHEe TOJAMHe
IITO je U MpUKa3aHo y Tabeau 6 u Ha rpaduky 10. Ha /JleoHuny 2 BUIIM HUBO TPaHCIOpTa
Y3POKOBaH je pacToM TpaHcnopTa goMahe HadTe.
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Ta6ena 6. TpancnopToBaHa KoJiIM4MHA HadTe no AeoHunama oz, 2009. roaune g0 2013.
rojuHe

y TOHaMa

2009 2010 2011 2012 2013

Jleonnna 1 2,238,705 1,882,666 1,362,981 1,153,507 1,607,661
Jleonnna 2 2,511,190 2,425,455 1,917,533 1,824,900 2,544,372

I'paduk 10. TpaHcnopToBaHa KoJIMYMHA HadTe no geoHunama og 2009. rogune o 2013.
roguHe
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TpaHcnopToBaHa KoJIMYKMHA HadTe M0 JleOHULaMa IpHMKa3aHa je y Tabenu 6. u Ha rpadpuky 10.
[IlpuMeTHO je Ja je TOKOM mpeTxojaHe dYeTupu roauHe (ox 2009. go 2012.) 6GenexeH
KOHCTAHTaH NaJ TpaHcnopTa U Ha Jleonunu 1 u Ha Jleonunu 2. MehyTtum, Tokom 2013. gouwio
je /1o pacTa o6MMa TpaHCIIOPTA Ha 00e JeOHHUIIE.
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ObHMM CKRJIAANIITEDA

Y cknany ca 3ak/byykoM Biase Peny6avke Cp6uje 6p. 13/2011-01 ox 14.06.2011. roauHe U
3aK/by4eHUM YTOBOPOM O capaZibU Y Be3U ca KopullheweM CK/IaJULITa NOTOHCKOT FOpUBa ca
pesepBoapckuM npoctopoM usmehy Munucrtapcra ogopane u JI1 TpancuadTa 6p. 1336 ox 08.
jyna 2011. roauHe, y TOKY Cy paJioBu npeBMheHH ycarjamleHUM UHBECTUIMOHUM ITPOrpaMoM
ca u/beM QYHKLIMOHANHOT 0cliocob/baBama CKIaAulITa HaQTHUX JepuBaTa JleauHuu. PafoBu
Ha (QYHKLUOHAJHOM OCHocoG/baBamy INPHUBOJE Ce Kpajy M IouyeTaK paja CKJIALUILTA Y
JleguHuuMa ovekyje ce y aBrycty 2014. roguHe. Y cknagy ca TuM [IporpaMmoM nocsioBamwa 3a
2013. roguny HUCY npeBuheHU NIPUXOJH OJ CKJIAAUIITEHhA JeprBaTa HadTe.

Kako [Ipeny3sehe pacnosiaxke ckJIaJULLIHUM [IPOCTOPOM 3a CKJIaAuUIITee HadpTe Ha TepMuUHaNy
HoBu Cax oHo je TokoMm 2013. rofijvHe CKIaJUIITUIO CUPOBY HApTy U IO TOM OCHOBY

OCTBApHBaJIO IIpUXO/Je.

Ta6esa 7. [l1aHMpaHe U OCTBapeHe KOJIMYMHE CUPOBe HadTe Koje Cy CKIaJgUIITEeHe

y TOHaMa
Il1aHupaHo OcTBapeHo Huaekc
KomepuujaiHo cKIaauIITe CHpoBe HadTe 0 31,963 0

>
o)
=~
=
o
[
o9
A
=)
N
<
o™
>
£
<
m
o
=
J
o
=
o
<
F
=
25
/M
™
~




HEHE

YcBajawem 3akoHa o eHepretunu 2004. roguHe, y CkiaZy ca LU/beBUMa eHepreTCKe MOJUTHUKE,
NO/ICTAKHYT je pa3Boj KOHKYpeHIMje y ceKTopy HadTe U AepuBaTa HapTe y Cpbuju, kako 6U ce
noBehasia edpUKACHOCT CeKTOpA KPO3 /IejCTBO TPKUIIHUX MeXaHU3aMa Y CHabieBaby HAaQTOM U
JlepMBaTUMa, 33/Ip>KaBajyhu Npyu ToMe eKOHOMCKY peryJialyjy AeJJaTHOCTU TpaHcrnopTa HadTe
HapTOBOAMMA, OJHOCHO TpAHCIOPTa JepyuBara HadTe MNPOAYKTOBOAHMMA KAO MPUPOJHUX
MOHOIIO0JIa.

3aKOHCKa peryJjaTHMBa U CMepHMIEe Koje JedUHUIIYy OBY 006J1acT cajpkaHe Cy y: 3aKOHY O
eHepreTuly, 3aKOHy O jaBHUM npejy3ehrMa 1 o6aB/baky [l€JIaTHOCTH 0Of] OINLITEr UHTepeca,
MeTopmosioruju 3a oApehrBame TapudHUX esieMeHaTa 3a M3padyyHaBalbe lieHa NMPUCTyNa U
Kopuuthemwa cucteMa 3a TpaHCIOpT HadpTe HadTOBOAUMA U AP.

lleHe ycayra 3a MpUCTYN U KOpUllhewe CUCTeMa 32 TPAaHCHOPT HadTe HAQTOBOJIOM KOje BPIIH
JII TpancHadTa, Cy pery/vcaHe.

Arennuja 3a eHepretuky Peny6suke Cpbuje yTBphyje MeTomoJsiorHje 3a peryjaauujy 1eHa u
JoHocu TapudHe cucteMe. Ha TapudHe cucteMe carsiacHocT Aaje Biaga Peny6iuke Cpouje.

PerynvcaHuM neHaMma TpaHcCnopTa HadTe HadTOBOAMMA M TpaHCIOpPTa JAepuBaTa HadTe
NpoAyKTOBoAMMa Tpeba jAa ce omoryhu:

® TIOKpUBame ONpaBJaHUX TPOLUIKOBA M NpPUHOCA HA aHTaKoBaHA CpeJACTBa U
MHBeCTHLHje y ob6aB/balby peryJjvcaHe JeJaTHOCTH, KojumMa ce o006e36ehyje
KpaTKOpO4YHa M /JAyropoyHa CHUTYPHOCT CHabJieBamba, OJHOCHO OJPXKHUBH DPa3BOj
CUCTEMa;

® JI0ACTHLAakbe EKOHOMCKE U €eHepreTcKe e(bI/IKaCHOCTI/I;

e HeJMCKPUMHHAIYja, OTHOCHO je/JHAKH I10JIOKaj 32 CHabAeBave, KyIIie U Apyre
KOpPHUCHHUKE CUCTEMA;

e crnpevaBambe MehycoOGHOTr cyOBeHLIMOHHUCAba U3Mehy M0ojeAUHUX eJIaTHOCTH Koje
06aBJbajy eHepreTCcKu cy6jeKTH U u3Mehy nojeAMHUX Kynala U rpyna Kymnata.

lleHa 3a npuctyn U kopulihewe cucTeMa 3a TPAHCIOPT HadpTe HAPTOBOJOM HCKazyje ce 1O
TapudHOM cTaBy yTBpheHOM TapHdHUM CUCTEMOM 3a NMPUCTYN M Kopuluhewe chcTeMa 3a
TpaHcnopT HadpTe HaPTOBOJUMA U TPAHCIIOPT JeprMBaTa HadpTe NPOAYKTOBOJUMA U YTBphyje
ce 110 TapuPHOM esleMeHTY Yy ckaZy ca OZj1yKoM o yTBphuBamwy MeTo/jo/10THje 3a ofjpehrBame
TapuHUX eJleMeHaTa 3a U3payyHaBambe ljeHa IPUCTyNna U Kopuilhemwa cucTemMa 3a TPaHCIOPT
HadTe HapTOBOAUMA.

MeTopmosorujoM 3a oapehuBame TapudHUX esleMeHaTa 3a U3padyHaBame LieHe NPUCTyNa U
Kopullhemwa cucTeMa 3a TpaHCHOpPT HapTe HadpTOBOAMMA je yTBpheH MeTo[ peryJanyje
,TPOLIKOBH IJIyC", KOjUM Ce eHepreTCKUM cybjeKTHMa KOju 06aBJbajy AeJaTHOCT TpaHCIopTa
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http://www.aers.rs/FILES/Zakoni/Zakon%20o%20energetici.doc
http://www.aers.rs/Index.asp?l=1&a=93#MOC
http://www.aers.rs/Index.asp?l=1&a=93#TS

HadTe HadpTOBOAMMA ofpehyje MakcUMaJHO OJOOGpPEeHH NPHUXOJ, Koju oMmoryhaBa nokpuhe
OTpaB/IaHUX TPOLIKOBA MOC/I0BAKa, KAao U oAroBapajyhu nospahaj Ha aHra)xoBaHa cCpe/iCTBa.

Tapudnu craB 3a TpaHcnopT HadTe HadTOBOJMMA ,eHEPreHT oOpadyyHaBa ce 3a CBaKYy
3ace0Hy /[JeOHMIly CHCTeMa 3a TpaHCOOPT HapTe HaPTOBOAMMA HpeMa KOJUYHUHHU
TPaHCIOPTOBaHe HAPTe U KOHKPETHO] AYKUHHU JIEOHUIEe CUCTEMA U U3PAXKEH je Y AUHApUMA.

JII TpancHadTa [laH4eBO je JIMIIEHIIMPAaHU €EHEPreTCKU CyOjeKT 3a TpaHcnopT HadTe
HapTOBOAMMA KOja €HepreTCcKy JeJlaTHOCT 06aB/ba Ha jeJHOCMepHOM HadToBOAy 3a
TPaHCIOPT cCUpOBe HadTe YKynHe AykrHe 154,4 kM. HadToBoz ce cacToju oA ABe feoHUle:

e JIH-1 CotuH - HoBu Cag, ayxuHe 63,4 KM,
e JIH-2 HoBu Cag - [TanueBo, Agyxkune 91,0 km

Y cknafy ca usiaHoM 36. ctaB 3. 3aKoHa 0 eHepreTuly (61M0 y IpUMeHHM) W Ha OCHOBY 4JaHa 66.
ctaB 5. 3akoHa o eHepreTully, JI1 TpancHadTa je AreHIMju 3a eHepreTUKy Peny6uinke Cpouje
JIOCTaBUJ/Ia Ha MUILL/bekbe NPeJJIOT aKTa 0 IpOMeHaMa LieHa 32 IPUCTYN U Kopulihemwe cucTeMa
3a TpaHcnopT HadTe aBrycta 2011. roauHe. AreHI|Mja 3a eHEPreTHKY je Aajia MO3UTHUBHO
MUIJbeHe Ha NpejJior, a Baaga Peny6auke Cpbuje je gajia carJiacHOCT Ha MpeJJioKeHe LieHe
TokoM 2011. roguHe. Biaaga Peny6iiuke Cpbuje je, y Kes/bH 2 aMOpPTH3yje OMpaBJaHHU pacT
LleHa loHeJ1a OJJIYKY Jla IOC/Ieiba YCBOjeHa LieHa Baxky o] janyapa 2012. roguHe.

Ta6ena 8. Baxxehe nene yrBphene Ha ocHoBy Metoaosioruje 3a IH-1 u IH-2

IMO3ULHU]JA AH-1 AH-2
MaxkcumasnHo ofo6penu npuxony 000 auHapa 260,484 354,690
ITapI/Id)HI/I eJleMeHT "eHepreHT" (KOJIMIHUHA

TpaHCIOpTOBaHe HapTe) y TOHaAMa 1,300,000 1,850,000
JyxuHa HadpTOBOAA 63.4 91

[leHa no TaprdHOM cTaBy "eHepreHT" (1jeHa
kopulihewa cucteMa) JuH/ToHa/100 km 316.05 210.69
'I_[eHa no TapudHOM cTaBy "eHepreHT" (1leHa
Kopulihewa cucTeMa) JIMH/TOHA/Ay>KHHA JIeOHU1le 200.38 191.73
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[TPUXO/ZHU OA TPAHCITIOPTA

OcTBapeHM NpUXOJHY MO OCHOBY M3BpIIEHMUX ycJjyra TpaHcnopta y 2013. rogiuHu U3HOCe
809,975,445 punapa. Ilpuxoau on TpaHcnopra HadTe Ha AeoHunu CotuH - HoBu Cang
usHoce 322.143.041 gunHapa, a Ha geoHuuu Hosu Cap - IlanyeBo 487.832.404 munapa.
[Ipersie ocTBapeHUX NMPUXO/Ia HA OCHOBY TPAHCIOPTA MO0 MeceljuMa NpUKa3aH je y Tabean

9. u Ha rpaduky 11.

Ta6ena 9. OcTBapeHM MecCceYHM MNPUXOJM OJ, TPAaHCIOPTA MO JAeoHunama y 2013.

roAuHU

y AMHaApUMa

Jdeonuna 1 JdeoHuna 2

Janyap 2,258,556 15,643,860
debpyap 12,518,427 29,473,503
MapT 15,939,742 33,721,672
Anpun 27,335,473 44,398,537
Maj 26,981,930 41,602,032
JyH 25,539,695 44,340,602
Jyn 27,515,500 39,189,272
ABryCT 27,592,610 46,045,795
CentTemMbap 30,579,724 41,567,388
OkTo6Gap 32,595,403 47,738,332
HoBem6ap 39,449,489 50,428,705
JeueMb6ap 53,836,492 53,682,705
YKynHoO 322,143,041 487,832,404

I'paduk 11. OcTBapeHH NPUXOAH O TPAHCIIOPTA MO AeOHULIAMa
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[Ipuxoau op Tpancnopta TokoM 2010. u 2011. roguHe cy ce cMambUBaJU Kao MOCAeAULA
JpacTUYHOI CMamema 06HMMa TPaHCIOPTa, TAKo Ja U IoBehawe LieHa TPaHCIOpPTa TOKOM
rofiMHa HUje ycnesio jAa y6JaxXu OBy HeraTUBHY TeHZeHLHjy. Tek cy lLieHe Koje Baxe 0[]
01.01.2012. roguHe foBeJsie O pacTa NpUXoJa y OLHOCY Ha NPeTXOAHY rofuHy. TpeH/ pacta
NpHUX0Jia 0J] TpaHCIopTa HacTaB/beH je Uy 2013. rogunu. Tabena 10 u rpaduk 12 noxkasyjy
KpeTame [IPUX0/a 0/, TPAHCIIOPTa TOKOM MOCJIebUX [TeT FOJAUHA.

Ta6ena 10. lIpuxoau oj TpaHcnopTa o roguHama 3a IH-1 u IH-2

y 000 nuHapa

2009 2010 2011 2012 2013

Jdeonuna 1 226,262 214,568 185,285 231,140 322,143
Jeonuna 2 266,784 269,759 279,094 349,888 487,832
YKynHO 493,046 484,327 464,379 581,028 809,975

I'paduk 12. [Ipuxoau oa TpaHcHopTa mo roguHama 3a JIH-1 u IH-2
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U3BEIITA] O IIOCJIOBAKLY 3A 2013. TOAUHY

3APAJIE U
3AIIOCJIEHOCT

3APAJIE
3ATMOCJIEHOCT
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3APAJIE

3apage 3anocyenux y JI1 TpancHadTa IlanueBo y 2013. roauHu cy ucniaheHe y ckiady ca
ycBojeHuM I[IporpamMom nocsoBama 3a 2013. roguny.

Y 2013. roauHu MyIaHUpaHa cy cpeAcTBa 3a 135 3anoceHux y usHocy ox 235.222.937 auHapa.
Maca cpeactaBa 3a 3apaze y 2013. roauHM IJlaHMpaHa je moJiasehu of Mace cpejcTaBa 3a

3apage y 2012. roaunu. Pact 3apaga y 2013. roauHY nJiaHupa ce y CKJIajy ca 4jaHoMm 27e
3akoHa 0 GYIIETCKOM CHUCTeMy, IpeMa KoMe ce 3apajie noBehaBajy of ampuia 3a 2% U of
okTo6pa 3a 0,5%.

CpeacTBa 3a 3apaje y 2013. roAnHu nJlaHUpaHa cy noJiazehu of uiaHMpaHe NpocevyHe 3apaje
3a geuem6bap 2012. rogune (143.256 nuHapa). YKkynHa cpezcTBa 3a 3apajge y 2013. roguau
dopmupajy ce Tako WITO ce Maca 3a 3apaje 3a 123 craposanociena (211.445.856 guHapa)
yBehaBa 3a noTpe6Ha cpe/iCTBa 3a HOBO3aINoCJ/eHe, 10 JUHAMULM 3aM0L/baBamba, Y U3HOCY 0J
16.853.083 nuHapa. Maca 3apasa popmupaHa Ha oBaj HauuH (228.330.237 auHapa) yBehaHa je
y anpuiy 3a 2% u y okTobpy 3a 0,5%. Ha ocHoBy yBehama 3apajie mo OoCHOBY BpeMeHa
NpOBeZleHOr ¥ palHOM OZHOCY,[10 JMHAMHUIIM OCTBapMBama IpaBa Ha MCTy, Maca 3a 3apafe y
2013. roaunu ce yBehaBa 3a 352.904 auHapa Ha TOJAMIIEKEM HHUBOY, OJHOCHO MPOCEUHO
Mece4yHo yBehame 110 HaBeJleHOM OCHOBY je 29.409 nuHapa. [IpuMeHOM HaBeJleHUX yBehawa Ha
ro/MiikbeM HUBOY YKyIHA Maca 3a 3apa/jie ce yBehasa 3a 4.192.721 gunHap, 0AHOCHO U3HOCH
232.522.938 nuHapa.

Ta6ena 11. KpeTrame 3apaja no Mmecenyuma

3APA/IE

Mecer, [L1anupano OcTBapeHo HNHpekc
Janyap 17,903,500 17,569,072 98
Ddebpyap 18,374,275 17,516,290 95
MapT 19,001,975 17,139,795 90
Anpun 19,510,080 17,946,847 92
Maj 19,510,080 18,339,055 94
Jyn 19,992,120 17,730,047 89
Jyn 19,992,120 18,352,971 92
ABrycCT 20,127,374 18,409,707 91
Centembap 20,127,374 18,318,839 91
OxTobGap 20,228,013 18,858,495 93
Hoembap 20,228,013 19,068,392 94
Jeniemb6ap 20,228,013 19,362,633 96
YkynHo 235,222,937 218,612,143 93

CpencTtBa 3a 3apajie, yTBpheHa [Iporpamom nocsoBamwa 3a 2013. rouHy, HUCY Y OTOYHOCTH
peasn30BaHa, 360T KacHUjer npyjeMa HOBO3aloCJeHUX paJHUKa.
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3AITOCJIEHOCT

Ha naun 31.12.2013. rogune y [Ipenysehy je 6uso 133 3anocseHa ofi KOjuUx cy 2 3amocjeHa y
cTaTycy MupoBawa. Tabesa 12. mpukasyje CTBapHY KBaJUPUKALHUOHY CTPYKTYPY
3anocjeHux.

Ta6esa 12. 3an0C/IeHOCT NpeMa KBa/IMPUKALUOHOj CTPYKTYPHU

[P MP BC BIIC  CCC HC BK KB [IK HK  VYxynno

[Lnan 4 4 61 17 33 0 8 7 2 0 136
OcTBapeme 4 4 57 15 36 0 8 7 2 0 133
WHekc 100 100 93 88 109 100 100 100 100 100 98

[IpersiefomM kBa/MPUKALHUOHE CTPYKType 3alOC/JEHHUX yoyaBa Cce Ja BHLIE 0Jf MOJOBHUHE
3aMoc/IeHuX Noceyje BULLY WK BUCOKY IIKOJIY.

Y 2013. rogunu HajBehe je yuemihe 3anocjieHUX KOju MPUIAAAjy CTAapoCcHOj Ao6u A0 40 roauHa
(40 3anocsienux). CTapocHa CTPYKTypa MpUKa3aHa je y Tabesu 13.

Ta6ena 13. CtapocHa CTPYKTypa 3al0C/IEHUX

o 20 o 30 o 40 1o 50 1o 60 mnpeko 60 YkynmHO

[lnan 0 18 44 36 35 3 136
OcTBapemwe 0 18 40 37 34 4 133
NHpaekc 100 100 91 103 97 133 98

OpHOC CTPYKType 3aMoc/eHuX N0 OCHOBY TOJMHA pajJia NpOBeJleHUX y PafiHOM OAHOCY 3a
2013. roguny npukasat je y Tabenu 14.

TaGesna 14. CTpyKTypa 3an0oc/IeHUX MpeMa rojuHaMa paJgHor cTaxka

no5 no 10 no 15 0o 20 o 25 no 30 2035 npeko35 VYkynHo

[Lnan 22 25 23 17 13 18 13 5 136
OcTBapemwe 23 22 21 23 9 20 7 8 133
WHpekc 105 88 91 135 69 111 54 160 98

Y tabesnu 15 je nprkasaHa MoJIHA CTPYKTYpa 3al0CTIeHHUX.

Ta6ena 15. CTpyKTypa 3anocjaeHux npemMa mnoJjy

Kencku My iku YkymnHo
[lnan 42 94 136
OcTBapeme 45 88 133

WHpaexc 107 94 98
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U3BEIITA] O IIOCJIOBAKLY 3A 2013. TOAUHY

AHAJIN3A PUHAHCHUJCKOT
PE3YJITATA

BUJTIAHC YCIIEXA

[TPUXOAHU

PACXOHU

BUJIAHC CTAHA

U3BEIITA] O HOBHAHUM TOKOBUMA
OUHAHCH]CKA AHAJIN3A
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bHAJIAHC YCIIEXA

BusaHc ycnexa ynopezio ca IpeTx0/AHOM roIMHOM NIPUKa3aH je y Tabesu 16.

Ta6ena 16. Bunauc ycnexa 3a 2013. ynopeo ca npeTxoJHOM Ir'oJUHOM

y 000
2013 2012 Hupekc
1 2 1/2
[MOC/JIOBHU TPUXO/IA 820,406 584,405 140
[Ipuxoau off TpaHcmopTa 809,975 581,028 139
[Ipuxoau oA cCKIaAUILTERHA 8,783 939 935
[Ipuxoau of TproBUHE 0 0 #
OcTasiv 10CJIOBHU NPUXOAU 1,648 2,438 68
[TOC/JIOBHU PACXOIU (663,695) (593,195) 112
TpouikoBU MaTepujaia (62,566) (55,312) 113
TpoluikoBY 3apa/ia, HaKHAZA 3apaja (274,140) (252,996) 108
Y OCTaJIU JIMYHU PACXO/U
TpoiikoBU aMOpTHU3aLH]je U Pe3epPBUCaAbA (159,245) (139,427) 114
OcTasii HOCJI0BHU PACXOH (167,744) (145,460) 115
[TOCJI0OBHU JOBUTAK 156,711 (8,790) #
duHaHCUjCKU TPUXOAU 50,641 48,329 105
duHaHCHjcKU pacxoau (718) (8,026) 9
OcTasu npuxoau 10,593 33,609 32
OcTasu pacxoau (14,016) (8,713) 161
JOBUT U3 PEJJOBHOT ITIOC/IOBAA 203,211 56,409 360
He.To Jlo6UTaK (ry6HTaK) NOCJ0Bamba (1,694) (4,698) 100
KOjU ce 06yCcTaBJba
JIOBUTAK ITPE OITOPE3VBALA 201,517 51,711 390
[Topecku pacxoj nepuoja (26,018) (4,267) 610
O//10’)KeHU TIOPECKU pacxo/] Heproja (4,961) (12,444) 40
OJ102keHU TTOPECKHU TPUXOJ, TEPUOA
HETO JJOBUT 170,538 35,000 487

[lnanupanu nocaoBHU npuxogu 3a 2013. roauny wusHoce 916.701.000 punHapa, a JII
TpaHcHadTa je Ha MMe MOCJOBHUX INPHUX0JA, YV HCTOj roauuHu, octBapusiao 820.406.000
JVHapa, UITO Npe/iCTaB/ba OCTBapeme miaHa oz, 89%.

Y opgHocy Ha npeTxoAHy roauHy [Ipenysehe je ocTBapusio 3HaTHO BUIIE MOCJOBHE MPHUXO/IE
(nuagexc 140). [ToBehame MOCIOBHUX MPUX0/ia Y OJTHOCY Ha OCTBapethe 3a MPETXOAHY FOJUHY
Y3POKOBAHO je 3HaTHO BehuM 06MMOM TpaHcropTa cupoBe HadTe y 2013. roguHU.

Y oKBUpY NOCJTOBHUX NMPUX0/1a, TOPeJ MpUxoAa ol TpaHcnopTa, [Ipeaysehe je y 2013. roguuu
OCTBApWJIO M NPUXOJe O AeJaTHOCTU CKJaJUIITEHA Yy U3Hocy of, 8.783 xusbaje AvHapa.
OcTas NOCJI0BHU NPUXO/H OJTHOCE Ce HA U3/laBabe ONTUYKOT KabJjia y 3aKyIl.

[ocnoBuM pacxoau y 2013. rogMHU GUJIM CY HA HIDKEM HUBOY OJ1 IIJIAHUPAHUX 3axBasbyjyhu
6pojuuM ymtenama. OcTBapeHH NMOCA0BHU pacxoau y 2013. roauHu u3Hocuau cy 663.695
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XWbaZla UHapa. YuTeJe cy ocTBapeHe Ko/, TPOIIKOBAa MaTepujajia (MHAeKC 79), TpolIKoBa
3apa/ia, HaKHa/la 3apaZia v OCTAIUX JIMYHUX pacxoa (MHAekc 90), TpolIKoBa aMopTH3alje U
pe3epBucama(UHAEKC 97), Kao ¥ KO/ OCTA/IMX MTOCJ0BHUX pacxoza (uuzaekc 70).

®DUHAHCHjCKYU NPUXOAU IUIAaHUPAHHW Cy Ha HUBOY 36.000 xusbaZia AMHApa, a OCTBApPEHO je
50.641 xumaga auHapa. OBu npuxoau Behu cy oJ] mjaHUpaHuX 360r muacMaHa Beher o6uma
c1060JHUX (PUHAHCHjCKUX CpeJicTaBa 10 BUIIMM KaMaTHUM CTONaMa o[ OYeKHMBaHUX. Ta
cpenctBa cy [IporpamMom nocsoBawa 3a 2013. roguHy 6uia npejsubeHa 3a GUHaAHCUpabe
WHBECTUILMOHMX yJlarakma Ydja JUHAMHKa peasiu3aliyje HUje MpaTuJia MJaHupaHy.

®duHaHCHjCKU pacxojM IVIAHUPAHU cy y u3Hocy oA 13.702 xu/bazia AWHApPa, a OCTBApEeHHU
¢uHaHcHjcku pacxogu v 2013. roauHu 6UJIK cy 3HAaTHO HWKU 718 xusbajia AuHapa (MHAeKC
5). MHoro HXHU GUHAHCHjCKU pacXou on npeaBubeHux [IporpamMoM nmocioBama 3a 2013.
ro/INHy, MOCJeJHWIla Cy OJAyCTajarba OJ, KpeAuTa 3a (UHAHCHUpame WHBECTHIHje Y BOjHO
ckaaguiTe JleAUHIH.

[IporpamomM nocsoBama 3a 2013. rojuHy npeaBubheHU cy ocTaly NpUXoAu y usHocy 2.000
XUbaZle AUHApa, a OJHOCe Ce Ha HaKHaJly eBeHTYa/lHUX LITeTa o ocurypasajyhux kyha.
OcTanu npuxoAy Cy 3HaTHO BUILIHU O/ IaHUPaHuXx U usHoce 10.593 xusbasae quHapa (MHAEKC
530), a oaHOCe ce Ha npuxo/e o/ HarlaheHUX NMeHasla Ka3H! | mTeTa 5.760 xusbaja JUHapa,
HAaKHA/[HO MPUMJbeHOT pabara 117 xusbajZia AMHAPA, npedaKTypucaHe TpolikoBe 707 xubaaa
JUHapa, HakHaje wWTeTe of ocurypaBajyhux kyha 2.224 xusbaje JUHapa, MpoBU3Hja 3a
TProBUHCKe ycjayre 628 xusbajla AUHApa, ocTase npuxone on 1.016 xupaja fUHApa, Kao U
HaIJjaTe OTIIMCaHe KaMaTe y u3Hocy 141 xubasy AUHapa.

OcTanu pacxo/iu IJIaHUPaHU cy y u3Hocy o 5.550 xusmazia auHapa, mehytum y 2013. roguau
OBY pacxou NpeBasuILIU Cy IIJIaHUpaHe U u3Hocuiu cy 14.016 xusbaza guHapa. OBU pacxonu
OJIHOCe Cce Ha M3/ aTKe 32 BepCKa, XyMaHUTAPHA, CIIOPTCKA, KyJATYPHA U Hay4yHa YApyKeka y
usHocy of, 4.700 xusbazsa fUHapa. Y OKBUPY OCTa/IMX Pacxo/a Hajla3e ce U pacxo/iu Mo OCHOBY
o6e3Bpehema mocrpojera onpeMe U HeMaTepHjaJIHUX yJjaramba y U3HOCY of 2.677 xusbaja
AuHapa, obe3Bpeheme yyemha y kanuTtany y uU3HOCy 2.799 xwsbaze AWHapa, obe3Bpeheme
NOoTpakKMBamwa 0/ Kynala U 3aTe3He KaMmaTe y U3Hocy 2.736 xusbajie IMHApa, CIIOPTCKE Urpe
335 xuspajia AMHapa , ryOUTKE 10 OCHOBY pacxo/i0Bama 06jeKTa y U3Hocy 752 xusbajie ANHAPa,
Kao U oCcTaJle pacxoZie y UsHocy 53 xuJbajie JUHapa.

Kao pesysnratr mpeTrxogHuxX 6uaaHcHuUX moaurdja Ilpeaysehe je ocTBapuio J00UTaK H3
peAoBHOT NocCJ0Bama y u3Hocy of, 203.211 xusbaja AMHAPA, LITO je 3HATHO BUIllE Y OJJHOCY Ha
octBapemwe 3a 2012. roguny (uagekc 360) kao U omHOCYy HA maaHupaH 3a 2013. roauHy
(uapekc 119).

OctBapena HeTo f0o6uT y 2013. roaunu usHocu 170.538 xusbazia AMHaApa U BUIIA je Y OJHOCY
Ha NnpeTxoAHy roguHy (nHaekc 487), kao v Ha muiaH 3a 2013. roauny (uaaekc 133).
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Ta6ena 17. BunaHc ycnexa ynope/o ca myianom 3a 2013. roguny

y 000
OcTBapeme
2013 [lnan 2013  UHpekc
1 2 1/2
[TOCJIOBHU [TPUXOH 820,406 916,701 89
[Ipuxoau of TpaHcnopTa 809,975 916,701 88
[Tpuxoau of cKIagUIITEHA 8,783 0 #
[Ipuxoau of TproBuHe 0 0 #
OcTasy MoCJ0BHU MPUXOIU 1,648 0 #
[TI0CJIOBHU PACXOJU (663,695) (784,833) 85
TpoumkoBu MaTepujana (62,566) (78,941) 79
TpowmkoBY 3apajia, HaKHa/LA 3apajia (274,140) (304,103) 90
Y OCTaJId JIMYHU pacxou
TpoiikoBY aMopTHU3aIHje U pe3epBUCakbha (159,245) (163,484) 97
OcTasiv MOCJIOBHU PacXo (167,744) (238,304) 70
[TI0CJIOBHU JOBUTAK 156,711 131,868 119 %
OUHaAHCHUjCKU TPUXOIU 50,641 36,000 141 E[
DUHAHCHjCKH PacXoau (718) (13,702) 5 ©
OcTtanu npuxoau 10,593 2,000 530 2
OcTanu pacxoau (14,016) (5,550) 253 Q
JOBUWT U3 PEJJOBHOT [TOC/IOBAA 203,211 150,616 135 =
He.To Jo6uTak (rybéuTtak) nocjaoBama (1,694) 0 4 E
KOjU ce 06yCcTaBJ/ba =
JOBUTAK IIPE OIIOPE3UBAbA 201,517 150,616 134 g
[Topecku pacxof nepuo/Jia (26,018) (22,592) 115 S
Op/10’keHU TOPeCKHU pacxo/, epuo/a (4,961) 0 # g
Of10KeHH OPEeCKU IPUX0/, Tepruoja 0 # =
HETO JIOBUT 170,538 128,024 133 =
&
m
~




[IPUXO/AHU

Ykynuu npuxoau y 2013. rogunu usnoce 881.640 xusbaga guHapa. [locMmaTtpaHo y ogHOCY Ha
NpOILJIY TOAMHY OHU Cy BUILU (MHAeKC 132), ajiv cy HUXKM Y OJHOCY Ha IJIaH (MHAeKC 92).

Ta6esa 18. YKynHU NpUX0gU
y 000 guHapa

OctBapeno OcTBapeHO [Tna
TBapeH TBapeH J1an WHpekc HNupekc

2013 2012 2013
1 2 3 1/2 1/3
[Toc/IoBHM TPUXOAU 820,406 584,405 916,701 140 89
QDHHAHCHjCKU TPUXOIU 50,641 48,329 36,000 105 141
OcTasnu npuxoau 10,593 33,609 2,000 32 530
YKynHO 881,640 666,343 954,701 132 92

OcTBapeHH MOCJ0OBHM NPUXOJHU Cy BHULIM Yy OJHOCY Ha mpouay roauny (ungexkc 140). Behu
IIOCJIOBHU TNPUXOAM MCK/bYYHMBO Cy mnocjieAuna Beher o6uMma TpaHCNOpPTa, Hero LITO je
[Ipeny3sehe umano y 2012. roguuu. Takobhe, y OKBUPY MOCJOBHUX IMpPUXOJA Hajla3e Cce U
NPUXOAU OJ CKJIAAUIITEeHa KOjU HUCY Ouad MaHupaHu 3a 2013. rofgvHy, Kao U OCTaIu
MOCJIOBHU MIPUXO/IU KOjU Ce 0JIHOCE Ha IPHUXO0/ie O M3/laBatba ONTUYKOT KabJa y 3aKyIl.

OcTBapHM NMOCJAOBHM NPUXOJAU CYy HIXKH Y OJHOCY Ha IUlaHMpaHe (uHAekc 89). Hwxu HUBO
MOCJIOBHUX NPUX0/A y3POKOBAH je MakbUM 06MMOM TPAHCIOPTA O/ JIAHUPAHOT.

Ta6esa 19. IlocioBHU mpuxoAu ocTtBapeHu y 2013. y oaHocy Ha ocTtBapeHe y 2012.
roJMHU

y 000 guHapa
OctBapeno 2013 OctBapeHno 2012 Hnpexc
1 2 1/2
[Ipuxoau o TpaHcmopTa 809,975 581,028 139
[Ipuxoau oA cKIaJUIITEHA 8,783 939 935
OcTas1 NOCJ0BHU NPUXOHU 1,648 2,438 68
YKynHO 820,406 584,405 140

®uHaHCHUjCKH MPUXO/U CYy BUIIH ¥ oaHOCY HA 2012. roguny (uHgekc 105), kao 1 y oHOCY Ha
NJlaHUpaHe PUHAHCHUjcKe npuxoje (MHAekc 141).

OcTanu npuxoAu Cy 3HaTHO BUILU Y OAHOCY Ha IJaH (MHAekc 530), a HUXKU Cy Y OJAHOCY Ha
npouy roguHy (uagekc 32). OcTBapeHHU OCTaJM NPUXOAM OLHOCE Ce Ha Ha NpPHUXOJEe Of
HanslaheHUX NeHasla Ka3HU UM WTeTa 5.760 xu/baja JUHApa, HAKHaJHO IPUMJ/beHOr pabaTa
117 xu/bajla AMHapa, npedakTypucade TpoiukoBe 707 xu/baZia IMHAPA, HAKHA/le LITETE O/
ocurypaBajyhux kyha 2.224 xu/bajie JUuHApa, TPOBHU3Hja 32 TPrOBUHCKe yciayre 628 xusbajia
JAuHapa, octasne npuxofe of 1.016 xubaja AUHApa, Ka0 M HamJjaTe OTIHCAaHeE KaMmaTe y
u3Hocy 141 xubasy JUHaApa.
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PACXO/IU

AHayM30M CTPYKType YKYIMHUX pacxo/ia MO’KeMO KOHCTAaTOBATH /Jja HajBehy 3HA4aj y YKYITHUM
pacxo/iMa UMajy pacXoJy Be3aHu 3a nocjoBame [Ipeayseha (97,83%).

YkynHu pacxoau y 2013. roaiuHu usHoce 678.429 xusbajse AWMHApa U BULIM CY ¥ OJHOCY Ha
octBapeHe y 2012. rogunu (uHgexc 111).

@UHAHCUjCKU PACXOLU HUXKU CY y OAHOCY Ha IJIaH (MHAEKC 5) U Yy 0JHOCY Ha NPOLLIY FOLUHY
(uHpexc 9). Huxu duHaHCHjCKH pacXoy NocaejMLa Cy OAyCTajaba 0J, KpeAuTa HaMemheHor 3a
MHBeCcTHpame y ckjaaguiuTe y JleguHuuMma.

OcTasu pacxojy Cy BULIM y OJHOCY Ha NPeTX0AHY roAuHy (MHAekc 161) a BULIM ¥ OJHOCY Ha
miaH (uHaekc 253). OcTBapeHU OCTa/IM pacxoAd OJHOCE Ce Ha M3JaTKe 3a BepCKa,
XyMaHUTAapHa, CIIOPTCKA, KyJTypHa U Hay4YHa yApy}xewa y u3Hocy on 4.700 xuspaza fuHapa. Y
OKBHUPY OCTAJIMX pacxo/ia Hajla3e ce U pacxojy [0 OCHOBY IpoJaje U o6e3Bpehemha UMOBUHE y
ru3Hocy of 8.212 xusbaza AMHApPA, CIopTCcKe urpe 335 xusbajia IMHAPA U OCTAJU PACXOIH.

Ta6esa 20. YKynIHU pacxoau

y 000 guHapa
OctBapeHo OcTBapeHO [lnan
20f3 201pz 2013  /HAexc  Hnxekc
1 2 3 1/2 1/3

[TocsioBHU pacxoau 663,695 593,195 784,833 112 85
®uHaHCHjCKU pacxoau 718 8,026 13,702 9 5
OcTanu pacxoau 14,016 8,713 5,550 161 253
YKynHO 678,429 609,934 804,085 111 76

I'paduk 13. CTpyKTypa YKYyHHHMX pacxoja

0.11%

2.07%

B [Ioc/10BHU
pacxoau

B duHaHCHjCKU
pacxonu

B OcTasy pacxoau

97.83%
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Y cTpyKTypH MOCJIOBHUX pacxo/ia Hajsehu 3Ha4aj MMajy TPOLIKOBU 3apa/ia, HAKHAJa 3apaja u
ocTasu JUYHU pacxonu 41%, ciele TpowkoBU amopTu3anuje ca ydeurtheMm on 24%, 3aTum
HeMaTepujaJHU TpowkoBH 17% a HajMamwe ydyemthe y OCTBapeHUM pacxojuUMa HMajy
TPOLIKOBU MaTepHjaia 9% U TPOIIKOBU NPOU3BOJHUX ycayra ca yyeurtheM oz 9%.

Y tabenu 21 u Ha rpaduky 14 nprukasaHu Cy OCTBapeHU NOCAOBHU pacxoAr y 2013. roAuHM.

Ta6ena 21. [Ioc/IOBHM pacxoau
y 000 suHapa

OctBapeHo OcTBapeHO nan 2013 Uunexc Unzekc

2013 2012
1 2 3 1/2 1/3

Tpo1koBu MaTepHjaia 62,566 55,312 78,942 113 79
TpowkoBH 3apaz, HAKHAAA 33paa 274140 252,996 304,103 108 90
OCTaJI1 JIMYHHU PacXou

TpouikoBY NPOU3BOAHKX yCAyTA 58,448 45,377 110,146 129 53
TpoikoBU aMmopTH3alHje 159,245 139,427 163,484 114 97
HeMaTepujaiHu TPOIIKOBH 109,296 100,083 128,158 109 85
YKyIHO 663,695 593,195 784,833 112 85

I'paduk 14. CTpyKTypa oCTBapeHUX NOCI0BHUX pacxoja

9% B TpowmkoBu MaTepujajia

17%

B TpouKoBH 3apaji, HAKHajAA
3apaZia ¥ 0CTajIu JIMYHU
pacxou

B TpolIKOBY NPOU3BOJAHUX
ycayra
24% .
@ TpowkoBU aMOpTHU3aLHje U
o
41% pesepBUCamba
B HemaTepuja/sHU TPOILIKOBU

9%
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TpomkoBu MaTepujaJjia

TpoiikoBH MaTepHjasia, Kako je Beh o6jalimbeHo y MpeTXOAHOM Jeny yuHe 9% ocTBapeHUX
NOCJ0OBHUX pacxogay 2013. roguHu.

[TocmaTpaHo y ojiHOCY Ha mJ1aH 3a 2013. roAnHy TPOLIKOBU MaTepHjasia Cy HIKU (MHIeKC 79).
TpowmkoBu ocTanor MaTepujaja Cy HWXH y OJHOCY Ha IlaHMpaHe (MHAeKc 26). [Ipenyserte
Mepe IITe/mbe JoBeJjie Cy 0 MabuX U3HOCA Ha OBMM M03MLMjaMa. Y OJHOCY Ha NPOLLTY TOAUHY
TPOLUKOBU TOpUBa U eHepruje cy BULIU (MHAeKc 121), a y olHOCY Ha NJIaHHWpaHe BeJIMYMHe 3a
2013. rofMHy OBHM TPOLIKOBM Cy HWXHU (MHAekc 96). CTpyKTypa TpOLIKOBa MaTepujajia
yHopeJo ca OCTBapeHMM BeJIMUMHaMa 3a NpoIlJly FoJAUHY Kao U NJIAHMPAaHUM BeJIMUMHaMa 3a
2013. roguHy npuKasaHa je y Tabesnu 22.

Ta6ena 22. TpoIKOBU MaTepHUjajia

y 000 guHapa

OcTBapeno  OcTBapeHo Ilnan 2013 HWupekc HWHAekc

2013 2012
1 2 3 1/2 1/3
TpolukoBH ocTasor MaTepujaia 4,732 7,512 18,429 63 26
TpoimkoBY roprBa 1 eHepruje 57,834 47,800 60,513 121 96
YKyInHo 62,566 55,312 78,942 113 79

Y OKBUpY TpOILIKOBAa ropvBa M €HEPTrHje HaJjia3e Ce TPOIIKOBU eJIEKTPUYHE eHeprHje,
TPOLIKOBU IOpPHBA, TPOLIKOBU TEXHOJIOLIKE Nape, TPOLIKOBM NMPUPOJHOI raca Kao U ocTaje
eHepruje Koja ce 0/lHOCH Ha TPOILUKOBe rpejama. TPOIIKOBH TEXHOJIOLIKeE Nape, Kao U HajBehu
M3HOC TPOILKOBA eJIEKTPUUHE eHepryje Be3aHHU Cy AUPEKTHO 3a JIeJJATHOCT TPAHCIOopTa.

I'paduk 15. TpomkoBu MaTepujajia

70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

0

TpoimKkoBH ocTaJIOr MaTepHUjasa TpolIKOBU rOpHUBa U eHepruje

OctBapeno 2013 M OctBapeno 2012 M Ilgan 2013

>
o)
=~
=
o
[
o9
A
=)
N
<
o™
>
£
<
m
o
=
J
o
=
o
<
F
=
25
/M
™
~




TpomkoBM 3apajia, HakHaAa 3apaja
M OCTaJIM JINYHHU PacxXoau

TpouikoBHY 3apaza,HakHaa 3apaja unHe 41% nocaoBHux pacxona y 2013. rogunu. Tabesa 23
IIpUKa3syje TPOLIKOBe 3apajia yrnope/o ca NPeTX0JAHOM rOMHOM U IJ1aHoOM 3a 2013. roguHy.

Ta6ena 23. TpoIKOBU 3apaja, HaKHA/ia 3apaja U OCTaJIU JIMYHU Pacxoau
y 000 nrHapa

OctBapeHo OctBapeHo Ilia
TBapeH TBapeH 1A HWHpekc HHaekc

2013 2012 2013

1 2 3 1/2 1/3
TpOH.IKOBI/I 3apaja v HaKkHaja 3apaja 218,612 192,064 235,223 114 93
TpoiukoBu JonprHOCa Ha 3apafie Ha

39,486 34,115 42,105 116 94
TepeT MOCJI0/1aBLa
TpoiKoBM HaKHaZAA 10 YTOBOPY 0 Jesy 130 1,508 1,000 9 13
TpoliKoBY HaKHa/Ia YIaHOBUMa 7740 11,950 8082 65 9%
Ynpasxor u HayizopHor oj160pa
OcTasy IMYHU pacxoJiy U HaKHa/ie 8,172 13,359 17,693 61 46
YKynHo 274,140 252,996 304,103 108 90

OcTBapeHHU TPOUIKOBH 3apajia HUXKHU Cy Y OAHOCY Ha miaH 3a 2013. roauHy (uHzaekc 90). Y
OJTHOCY Ha UCTH NIEPHO/] MPOIILJie TOJMHE OBU TPOIIKOBU cy BUllM (MHaekc 108).

TpowkoBHY 3apajia ¥ HakHa/Ja 3apaja (6pyTo 1) BUILIM cy y OHOCY Ha UCTH NepHOJ, NpoLlie
rojuHe. Y3pok oBor nosehamwa je Behu 6poj pagnuka y 2013. roguau. TpolukoBU 3apaja U
HaKHa/|a 3apajJia HWKHU Cy Y OHOCY Ha miaH (uHAekc 93). [l1aHoM je 6uo npefBubheH npujem
HOBUX paJiHMKa IITO je moBehasio MJaHHpaHa CpejAcTBa 3a 3apaje. Kako mpujeM HOBUX
pa/ilHUKa HUje peasiM30BaH MJIaHUPAHOM IMHAMUKOM CpeJiCTBa HUCY UcKopUinheHa.

TpoikoBY HaKHA/|a 110 YTOBOPY O Jiesly CY HUXKH Y OJJHOCY Ha IJIaHUPaHe TPOUIKOBe (MHJEKC
13).

TpowkoBH HaKHA/|A YJIAaHOBUMA yIPaBHOT U HAJ30pPHOT 0Z00pa Cy HELITO HUXKHU y OJHOCY Ha
MJIaHUpaHe (MHAEKC 96).

OcTa/iv JIMYHU PacxXoJy U HAaKHA/le Cy HIXKU U Y OJTHOCY Ha MPETXOHY TroJIUHY (MHAEKC 61) u'y
OZIHOCY Ha IIaH (UHJeKC 46).
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I'paduk 16. TpomrkoBM 3apaja, HAKHAaAA 3apaja U OCTAIU JIMYHU PACXOAHU
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TpomkoBY NPOU3BOJHUX YCAyTa

TpoukoBH Npou3BOAHMUX ycjayra 4yuHe 9% MNOCJOBHUX pacxoja. [locMaTpaHo y ojjHOCy Ha
IPOIIJIY FOJJMHY OBU TPOIIKOBH Cy BUIIHU (MHAeKC 129), a y 0AHOCY Ha IJIaH OHU Cy Ha 3HaTHO
HIDKeM HUBOY (MHJeKC 53).

Ta6ena 24. TpOIIKOBY NPOU3BOJHUX yCAyTra
y 000 guHapa

OctBapeHo OcTBapeHO nan 2013 Uunexc Unzekc

2013 2012
1 2 3 1/2 1/3
TpoIlKoBU TPAHCIIOPTHHUX yCayTa 4,315 5,055 6,228 85 69
TpowKOBHU yc/Iyra o0JpaBarba 9,551 10,149 48,770 94 20
Tpo1KkoBU 3aKyMHUHA 93 58 69 160 135
TpowkoBu cajMoBa 0 0 1,000 # #
TpowkoBy peknaMa 1 mponarasje 3,840 3,547 4,900 108 78
Tpo1koBU ocTanux ycayra 40,649 26,568 49,179 153 83
YKYIHO 58,448 45,377 110,146 129 53

TpolKoBY TPAaHCIIOPTHUX YCJIyra HHXKHU Cy y OZJZHOCY Ha IJIaHUpaHe (MHJeKC 69) Uy ojHOCy Ha
OCTBapeHe MpeTxoJHe roguHe (MHAeKC 85).

TpouikoBHU yciyra ofp:aBarwba 3HATHO Cy HIXKMU y OJJHOCY Ha Npouuty roguHy (Muzekc 94), a
HIDKU CY M y O HOCY Ha I1aH (uHzekc 20).

TpomkoBY 3aKymHUHA ocTBapeHU TokoM 2013. rojuHe BUIIM Cy Y OJHOCY HA IJIaH (MHAEKC
135). Y oaHOCY Ha poNLTY FOJJMHY OBH TPOIIKOBU cy Takohe Bummu (uHgekc 160).

TpouikoBu pekJiamMe U ponara’/ie HWXHU Cy ¥ y 0JTHOCY Ha MJIAHUPAHe BeJIMYUHE, aJTU Cy BUIITU
y OIHOCY Ha OCTBapeHe 3a NPETX0JHY I'OJIUHY.

TpoOIKOBYU OCTa/IMX yCJyra BHIIM Cy Yy OJHOCY HA mpouuty roauHy (uazekc 153), amu cy
OoCTaBapeHU Ha HM)KeM HUBOY Y OAHOCY Ha IyiaHupaHe (MHAekc 83). Ha rpaduky 17 nprukasanu
Cy OBHM TPOLIKOBH Yy OJHOCY Ha IJIAH M Y OJHOCY Ha OCTBapeHe U3 MPETXOJHE OAWHE, a Ha
rpaduky 18 nmpukasaHa je CTPYKTypa OCTBAapeHUX TPOUIKOBAa MPOU3BOJAHHUX ycuyra 3a 2013.
rO/INHY.
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I'paduk 17. TpOMIKOBU NPOU3BOAHUX YCJIyTA
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I'paduk 18. CTpyKTypa TPOLIKOBAa NPOU3BOJHUX ycayray 2013. roguHu
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HemaTepuja/iHU TPOLIKOBHU

HemaTtepujasinu TpomkoBru 4uHe 17% nocinoBHUX pacxoga. [locMaTpaHo y 0AHOCY Ha NPOLLIY
roIMHY OBY TPOLUKOBHU Cy He3HATHO BUlIM (UHAeKC 109). Y ogHOCY Ha MJ1aH OBU TPOLIKOBH CY
Hxu (nHAEKC 85).

Ta6ena 25. HemaTepuja/iH¥ TPOLIKOBHU
y 000 guHapa

Ocrsapero  OcTpapero [lnan 2013 HWHaekc HHaekc

2013 2012
1 2 3 1/2 1/3
TpowKoBY HEMPOU3BOAHHUX YCIYTaA 14,551 16,753 32,295 87 45
TpowkoBU penpe3eHTalyje 4,522 5,558 6,660 81 68
TpolwkoBU ocUrypama 28,430 31,296 40,000 91 71
TpolukoBH NJIaTHOT MpoMeTa 796 839 960 95 83
TpolukoBH Y1aHaprHa 2,032 2,748 2,844 74 71
TpowkoBu nopesa 49,100 32,308 33,244 152 148
OcTasy HeMaTepHjaIHU TPOIIKOBHU 9,865 10,581 12,155 93 81
YKyIHO 109,296 100,083 128,158 109 85

TpoukoBHY HENPOU3BOAHUX YCIyTra Cy 3Ha4ajHO HMXKU CY Y OJHOCY Ha IjIaH (MHAeKC 45), Kao u
y OJHOCY Ha IpeTXoAHYy TroAuHy (MHAekc 87), a pe3yaTaT cy InpeJy3eTHX  Mepa
paloHanM3aLyje y U/by CMakbera TPOIIKOBa.

TpowkoBU penpe3seHTaluje Cy HUXKU Y OJHOCY Ha npouuly roauHy (MHzaekc 81), a 3HaTHO cy
HIDKH U O/1 IVITaHWPAHUX TPolIKoBa (MHAeKC 68).

TpoikoBU ocurypama, Takohe, cy HUKH y 0JHOCY Ha pouu1y roauHy (MHAekc 91), a HUXKHU ¢y
Y y OJJHOCY Ha IJIlaHupaHe (MHAekc 71).

TpouikoBY 4aHapUHA CY HWXKH Y OJHOCY Ha MPOULTY TOAUHY (MHAEKC 74), a HUXKHU Cy U Y
0/IHOCY Ha IJIaHUpaHe BeJn4yuHe (MHAeKC 71).

TpoikoBY nopesa cy BUIIH y OJHOCY Ha NPOIIYy roJuHy (MHAeKc 152), kao 1 Ha nJaH (MHAeKC
148).

OcTasiu HeMaTepHjaJIHU TPOLIKOBHU CY HIDKU Yy OJHOCY Ha MPOILIYy rOAUHY (MHJEKC 93), a HUXKHU
Cy ¥ y OZTHOCY Ha IJIaHUpaHe TPOIIKOBe (MHeKc 81).

Ha rpaduky 19 npukasaHu cy OBU TPOIIKOBH y OJIHOCY Ha IJIaH M Y OJIHOCY Ha OCTBapee U3
npeTXo/iHe TO/IMHE, a Ha rpaduky 20 mpukKasaHa je CTPYKTypa OCTBapeHUX HeMaTepHjaJIHUX
TpowkoBa 3a 2013. roguny.
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I'paduk 19. HemaTepujaJTHU TPOLIKOBU
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I'paduk 20. CTpyKTypa HeMaTepHjaJIHUX TPolIKoBa y 2013. roauHu
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ycayra
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bHJIAHC CTAIA

Ta6esa 26. BuaHc crama

y 000
enembap 31. /[lereM6a
g u2013l.) Z[31L.l20121.) Hitpexc
1 2 1/2
AKTHUBA
CtasiHa UIMOBHMHA
HeMmarepujanna yarama 3,574 9,701 37
HexkpeTHuHe, nOoCTpOjema U onpemMa 2,941,221 2,923,292 101
Yyenrha y kanuTtany 4,909 7,708 64
2,949,704 2,940,701 100
O6pTHa UMOBUHA
3anuxe 948,230 947,226 100
CrasHa cpe/icTBa HAMeeHa MPoJaju U 1536
CpeJICTBa MOCJI0OBakha Koje ce 06yCTaB/ba ’
[loTpaxknBama 120,374 108,726 111
[oTpaxknBama 3a Bulle nJ1aheH nopes Ha 06U TAK 0 5,230 0
KpaTkopoyHu GUHAHCHjCKU IJIaCMaHU 480,946 320,997 150
['oTOBMHA U TOTOBUHCKH €EKBUBAJIEHTHU 112,267 27,415 410
[Tope3 Ha 10AATY BPEAHOCT U aBP 17,532 13,718 128
1,680,885 1,423,312 118
YKynHa akTuBa 4,630,589 4,364,013 106
ITACUBA
Kanuran u pesepse
OCHOBHH KanuTaj 3,527,482 3,527,482 100
Pesepae 5,088 5,088 100
PeBanopusanuoHe pesepse 632,666 632,666 100
Hepacnopehenu no6utak 189,826 54,288 350
4,355,063 4,219,524 103
Jyropoy4Ha pe3epBHucamha U 06aBe3e
Jlyropo4yHa pe3epBucama 41,257 34,643 119
OcTasie nyropoyHe o6aBese 800 4,544 18
42,057 39,187 107
KpaTkopo4He o6aBe3e
KpaTkopouyHe puHaHCHjCKe 06aBe3e 3,781 4,073 93
O6aBese 13 [MOCJ0Batba 103,655 18,419 563
OcTane KpaTkopodHe 06aBe3e 12,258 11,185 110
O6aBe3e 10 OCHOBY I/IB-a U OCTAJINX jaBHUX 36,434 19,396 188
HNPUX0/Ia U IBP
O6aBese 10 OCHOBY Mope3a Ha JOOUTAK 20,152
176,279 53,073 332
0as103keHe mopeckKe o6aBese 57,190 52,229 109
YKynHa nacuBa 4,630,589 4,364,013 106
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Y 2013. roguHu [01JIO je A0 pacTa BpeJHOCTM MMOBUHE Y OJHOCY Ha NPETXOJHY TOJWHY
(nagekc 106).

Y yKynHOj UMOBHMHHU CTaJlHa UMOBHUHA y4yecTBYyje ca 64%, a ydewihe 06pTHe je 36%.

CTa/iHa MMOBHMHA I'OTOBO je HepOMelweHa VY OJHOCY Ha npoulny roauHy (ungexc 100). ¥
OKBUpY IOjeAMHAYHUX TIO3ULMja CTaJHe HMOBUHe [JOULIO je A0 ciaedehHUx IpoMeHa:
HeMaTepHjaJiHa yJaramwa Cy cMamweHa (MHAeKc 37), a BpeJHOCTH HeKpPeTHHHA, IOCTPojema U
onpeMe je He3HaTHO noBehaHa (MHAekc 101). Yyemha y kanuTasny Cy 3HaTHO CMameHa (MHIEeKC
64).

BpenHocT 06pTHe MMOBHHE je BUILA Y OJHOCY Ha NPETXOLHY rofuHy (MHzaekc 118). Y okBupy
nojeJMHa4YHMX MO3MLMja OOPTHE UMOBMHe AoLLIO je Jo ciefehux mpoMeHa: noBehaHa cy
notpakuBamwa (uHAekc 111), 3Ha4ajHo cy moBehaHHW NOTOBHMHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJIEHTH
(uapexkc 410), 3anuxe cy rotroBo HenpoMmeweHe (MHAekc 100), KpaTKOpPOYHHU PUHAHCHjCKHU
IJlIaCMaHU cy 3abesiexuu pact (MHAekc 150) kao u mopes Ha 04aTy BpeJHOCT U aBp (MHAEKC
128). I'paduk 21 npukasyje CTPyKTypy aKTHUBE.

I'paduk 21. CTpyKTypa aKTHBe

B Cta/iHa UMOBHHA

B O6pTHA UMOBHHA
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Y cTpyKTypH nacuBe CONCTBEHU KamuTaJl yuecTByje ca 94%, kpaTKopouHe ob6aBese ca 4%, a 1o
1% 4yuHe JyropoyHa pe3epBHcarma U 06aBe3e W 0oJJI0KeHe mopecke ob6aBese. Ha rpaduky 22
NpPYKa3aHa je CTPYKTypa acuBe.

ComcTBeHM KaluTaJl Y OAHOCY Ha NMPETXOHY roAuHy 6esexxu pact (nHzaekc 103), a mocieauna
je noBehamwa HepacnopeheHor fo6uTka (MHAEkc 350).

JlyropouHa pe3epBucalka U 06aBe3e BHUILlE CY Yy OJAHOCY Ha Npouuty roauny (uxpaexkc 107).
Jloiwsio je [0 pacTa AYropoyHUX pesepBucama (MHAekc 119) HacTaiux 360T TpoMeHe 6poja
3amnocjeHuX Ko/ o6payyHa pe3epBucama 3a jyouapHe Harpajie ¥ oTnpeMHuHe. Ha nosunuju
OCTa/IUX AYTOpOYHUX 0bGaBe3a JIOLLIO je /0 3Ha4YajHOr cMawmewa (MHJAekc 18), 360r oTmiaaTe
ausuHra Tokom 2013. roguHe.

KpaTkopouHe o6aBe3e Haslase ce Ha BUIlIeM HUBOY Y OJJHOCY Ha NPOILJIY roAUHY (MHAEeKC 332).
Y okBUpPY 0BUX 06aBe3a JIONLIO je 10 CMambeha KPaTKOPOYHUX GUHAHCUjCKUX 06aBe3a (MHJIEKC
93). MebhyTuM, gouuio je Ao noBehawa ocTaJMX KpaTKOPOYHUX ob6aBe3a (MHAekc 110) kao u
o6aBe3a 13 nocjoBama (MHAeKc 563) u 06aBe3a Mo ocHOBY [1/]B ¥ ocTanux jaBHUX NpUX0Ja U
NacMBHA BpeMeHCKa pasrpaHudera (MHaekc 188).

OpJs103keHe opecke 06aBese Cy BUllle Cy 0HOCY Ha npouuty roauny (Mugekc 109).

I'paduk 22. CTpyKTypa nacuse

B ConcTBEHU KaluTall
B /lyropoyHa pe3epBucatba U
ob6aBese

O KpaTkopo4He ob6aBe3e

B Ozy10KeHe opecke ob6aBese
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MU3BELITA] O HOBHAHHUM
TOKOBHUMA

Ta6ena 27. U3BeniTaj 0 HOBYAaHUM TOKOBUMaA

y 000
HOBYAHHU TOKOBHU U3 [MOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 2013 2012 WHpekc
1 2 1/2
IIpUIMBY U3 MOCJTOBHE AKTUBHOCTHU 986,068 634,723 155
[Ipojaja U MpUMJ/bEHU aBaHCH 965,106 627,403 154
[IprM/beHe KaMaTe M3 NOCJ0BHUX aKTUBHOCTH 337 165 204
OcTasiv NpUIMBY U3 PeJOBHOT [T0CI0Bakba 20,625 7,155 288
OAJ/IMBY TOTOBHHE U3 MOCJAOBHUX aKTUBHOCTH (616,992) (542,640) 114
UcnaTe go6aB/bayriMa U AaTH aBaHCH (172,996) (194,694) 89
3apajie, HaKHa/le 3apaja U 0CTaId JIMYHU pacxoju (281,204) (250,051) 112 é
Il1aheHe kamaTe (525) - # =
[Topes Ha 106UTaK (636) (1,846) 34 ©
[Inahatba Mo 0OCHOBY jaBHUX MPHUXO01a (161,631) (96,049) 168 2
HeTo npu/ivB roTOBMHE U3 MOCJ0BHUX aKTUBHOCTHU 369,076 92,083 401 S
HOBYAHU TOKOBU U3 AKTUBHOCTH UHBECTUPAA 5
IIpuIMBU U3 aKTUBHOCTH MHBECTHPambha 52,283 68,330 77 E
[Iposaja HeMaTepuja/IHUX yJlarawa, HeKpeTHHUHA 0 0 # =
[TocTpojema, onpeMe U GUOJIOLIKUX CPeICTaBa - - # g
OcTtanu GUHAHCHjCKH TIJIaCMaHU 2,528 30,240 8 S
[IpyuMJbeHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTH MHBECTHUPama 49,755 38,090 131 g
OAJIMBY rOTOBHHE M3 AaKTUBHOCTU MHBECTUPambha (303,440) (122,666) 247 =
KyrIOBI/I.Ha HeMaTepHjaJIHUX yJlarakba, HeKpeTHHHa, (126,186)  (110,803) 114 E
HOCTpPOjera U onpeMe B
OcTtany GUHAHCHjCKU TIJIaCMaHU (177,254) (11,863) 1494 2
HeTo 0/1MB roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH UHBECTHPAHA (251,157) (54,336) 462
HOBYAHU TOKOBU U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCUPAHA
OAJ/IMBY TOTOBUHE M3 aKTUBHOCTU PUHAHCHPaHha (32,913) (33,119) 99
Oz/1MBH IO OCHOBY PUHAHCHjCKOT JIU3UHTA (4,073) (9,804) 42
WcnnaheHe auBraeHe (28,840) (23,315) 124
HeTo o//1MB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTH UHBECTHUL (32,913) (33,119) 99
HeTo npu/inB roroBuHe 85,006 4,628 1,837
HeTo 0J/1IMB rOTOBUHE - - #
l'oToBHHA HA OYeTKY 06padyyHCKOT nepuoja 27,415 17,275 159
[To3uTHBHE KypCcHe pa3/uKe 39 8,861 0
HeraTuBHe KypcHe pasJiuke (193) (3,349) 6

T'oTOBHHA Ha Kpajy 06pa4yyHCKOr nepuoja 112,267 27,415 410




[IpuauBU M3 NOCJOBHUX aKTUBHOCTHU cy BehH oJ 04/1MBa U3 NOCJAOBHHUX aKTUBHOCTH LITO UMa
3a pe3yJiTaT HeTO NPUJIMUB FOTOBUHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCT Y U3HOCY of, 369.076 xusbazna
JUHapa. Y OJHOCYy Ha NPeTXOAHYy TOJWHY HEeTO MPUJIUBHU W3 IMOCJOBHHUX AKTHUBHOCTU Cy
3HauyajHo BULIM (MHAeKc 401).

[IpuavBY M3 aKTUBHOCTH MHBeCTUpama of, 52.283 xusbajie AUHApa OJHOCE Ce Ha MPUMJbeHe
KamaTe Ha opouyeHa cpejicTBa. [l1aHupaHO mMOBJAaYewe cCpeAcTaBa pagd ¢HUHAHCUpamba
WHBECTHULUja HUje peaJu30BaHoO.

On/IMBYU IOTOBHMHE U3 aKTUBHOCTHU HMHBECTHpama Cy BUUIM y OJHOCY Ha NPOLLIY TOAUHY U
usHoce 303.440 xu/baja auHapa (UHLeKc 247).

M3 akTUBHOCTH MHBECTHpakha UMaMo HeTO O/JIUB FOTOBHHe y U3Hocy 32.913 xusbaza AUHapa.
OHU cy MaJIo HWXKH Y OZJHOCY Ha NpeAX0oJHy roAUHY (MHAeKC 99).

W13 akTHBHOCTH PpUHAHCHpPahba UMaMO OJIJIMBE 110 OCHOBY pUHAHCHjCKOT JIM3UHTA U UcIlslaheHe
JUBUJeH/le (ApXKaBU U pafiHULMMA). Y OJJHOCY Ha NPOLLIY OJUHY OBU U3HOCHU CYy HE3HATHO
HIDKH y OZJHOCY Ha NpeAXoJHY rojuHy (MHAekc 99).

Kao pesysraTt npuiuBa u oasua y 2013. rofMHH UMaMoO HeTO NPUJIUB roToBrHe of 85.006
XW/baJa AWHapa. Y oLHOCY Ha NpeAXOAHY TOJWHY HETO NPWJIKWBU TOTOBHHE Cy MHOIO BHIIH

(nupekc 1.837).

['oToBMHA Ha Kpajy 06payyHCKoOr nepuoja usHocu 112.267 xupaza AUHapa.
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OHUHAHCH]JCKA AHAJIN3A

HeTo 06pTHM KamuTas NpejcTaB/ba Je0 AyropoyHOr KamnuTajla 3a $UHAHCHpame 0OpTHe
HMOBUHe (y NPBOM peAy 3aJuxa HU/UIM NOTpaxuBawa). [lyropoyHu KamnuTaa (OJHOCHO
COIICTBEHH KallUTaJl U AyropoyHe o6aBe3e) je JOBOJbAH 3a NOKpuhe cTajiHe UMOBUHE U 3aJ1MXa.
Buiak y o/jHOCy Ha 3a/iuXe [0Ka3yje NoBo/bHY GuHaHcUjcKy cTpykTypy [Ipenyseha. Tabesna 28
noka3syje HOK napasiesiHo ca mpeTxo/iHe [iBe TOJIUHE.

Ta6ena 28. HeTo 0GpTHM KanuTaJl

HETO OBPTHHU KAIIUTAJI
2013 2012 2011
NMO3ULIH]E
HeTo BpeHOCT BJIaCHUYKOT KallUTaJia 4,355,062 4,219,524 4,198,037
CTtaJilHa UMOBHMHa 2,949,704 2,940,700 2,998,925
ConcrBeHu HOK 1,405,358 1,278,824 1,199,112
Jlyropo4yHe o6aBe3e 800 4,544 3,467
Yxkynuu HOK 1,406,158 1,283,368 1,202,579
3auxe 948,230 947,226 923,645
ABP 17,531 13,718 24,943
Buiiak y 04HOCY Ha 3a/iuxe 440,397 322,424 253,991

[TocMaTpaHo y 0AHOCY Ha IPETXO/IHE TOIMHE HETO OGPTHHU KalUTaJI II0Ka3yje N06oJbIIakbe.

[lokasaTe/p JIMKBUAHOCTH MMaAjy 3a LW/b Ja yKaxy Ha cnocobHocT Ilpeayseha pga msaha
Jlocnesie HoBYaHe o6aBe3e. Panno Tekyhe JIMKBUAHOCTH Kao U Pall0 PUTOPO3HE aKTUBHOCTHU
NpYKa3aHu cy y Tabesu 29.

Ta6esa 29. Iloka3aTe/bu JTUKBUAHOCTH
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AHAJIN3A TUKBUAHOCTHU

2013 2012 2011
Panyo Tekyhe IMKBUHOCTH 9.54 26.82 16.76
Paiiyio puroposHe JUKBUAHOCTHU 4.16 8.97 5.41

OnutH panyo JMKBU/HOCTH MOKA3yje ca KOJIHKO je 0OPTHHUX Cpe/iCTaBa MOKPUBEH CBAKU AUHAP
KpPaTKOPOYHHUX o6aBe3a. OH ce y3uMa Kao NPBU UHAUKATOP CUTYPHOCTH KOjUM Cy 3alITHheHU
HHTEpPecu KPaTKOPO4YHHUX HoBepusaua. O63MpoM jAa ce Kao CTaHAAp/ y3uMma KoedULIUjeHT 2,
n3HOC KoedwuiujeHTa o 9.54 y 2013-0j rogvHM IMOKasyje Aa je PeJOBHHUM IIOCJOBAHEM
[Ipeny3ehe y cTamy Ja U3MUpYje CBOje 06aBe3e Y MOMEHTY HHUXOBe JlocnesocT. MehyTum Ha
aJIeKBaTHOCT OBOI' palya Jiejiyje MHOro ¢GakTopa Kao IITO Cy BpPCTa W BeJMYMHA Npejy3eha,
BpPEMEHCKO Be3WBama OOPTHUX CpPeJiCTaBa y MojeZIMHUM ¢dazamMa MOCJOBHOT IUKJIYCA, YCJIOBU
KpeAUTHpama 0Jf CTpaHe Jj06aB/baya Y OJHOCY Ha KpeJUTHE YCJOBe Koje MU JlajeMo KyNLHuMa,
epHKaCHOCT HaIJlaTe NOTPaKUBaka, 0JJTHOCHO JUCHHMIIJIMHA Y IJIahamy J0CIeJux 00aBe3a.




PuroposHu painyo JMKBU/HOCTU Ka0 3HATHO CTPOXUjU TeCT Tekyhe TMKBUAHOCTH U3HOCU 4.16
y 2013-0j rogunu. Kako je cranziap/, 3a puropo3Hy panyo JUKBUAHOCTU 1 MoKe ce 3aK/by4UTHU
na je lpeaysehe 1MKkBUAHO.

JlMHaMWYKK TocMaTpaHo oceha ce moropiuarme y OJHOCY Ha HpeTXOJHE ToAWHe 3a 06a
KoeduLMjeHTa npe cBera 36or noBehamwa HacTanMxX KpaTKOpOUHUX 06aBe3a [Ipeny3eha.

[TokasaTe/bu aKTUBHOCTU UMAjy BEJMKU 3HA4aj ca CTAHOBUIITA PUHAHCHjCKOT YIIpaB/bakha C
003MpOM Ha HUXOB HENOCpelaH YTUId] Ha CTambe JIMKBUJHOCTH W MaKCUMU3UpPaHe
perTabuiHoctu. KoeduinujeHT 0o6pTa Kymama 3aBUCH 0Jf o6uMa peasid3alidje, MOJHUTHKE
KpeJUTHpama Kynana 1 epUKacHOCTH HaIJlaTe HACTaJUX NOoTpaKuBawa. KoepuuujeHT obpTa
KyIana y u3Hocy 7.16 nokasyje Jia ce NoTpaKMBama o/, Kynana Hamsahyjy npocedHo 7.16 nyta
roAyiliibe, OAJHOCHO Jla HeTO NMPUXOJAU o, peann3anuje usHoce 716% y ofHOCY Ha MpocevyaH
CaJlZI0 IOTPaKUBama OJ Kylala, IITO OlleT 3HAa4M Jja Ha cBakux 7.16 auHapa 1 guHap ocraje
HeHaraheH y cajly moTpaXkuBamwa 0/ Kynala y TOKy roJiMHe.

Ta6esa 30. AHa/IM3a HOTPAKUBamkba

PAIIMO KPATKOPOYHE AKTUBHOCTH

2013 2012 2011
Panyo 06pTa KpaTKOPOYHUX NOTPAXKUBabA 7.16 7.92 12.90
[IpoceyaH neprop HanJaTe of Kymnaua 50 46 28
[IpocedaH n3HOC JHEBHUX IpOJiaja 2,279 1,623 1,290
[leprof HamJIaTe MOTPAKUBAbA 53 67 30

[Ipoceyan nepuoj HamIaTe o/ Kynaia ce noBehao. [Ipoceyan nepuon Hamiate o4 50 1aH Tpeba
noCcMaTpaTH W aHAJU3UPATH Yy KOHTEKCTY KpeJUTHHUX ycjoBa Koje [Ipenysehe yo6uuajeHo
Hyau KyniuMma. KpeiuTHU ycioBU mpeMa jeauHoM kynny cy 15 gana. IlpocedaH mepuof
HaIlJjIaTe NMOTPaXKMBakha HUje UCTU Kao Mepuo/ HaIJaTe 1Mo 3aBPIIHOM OWJIAHCY OCUM Kajia je
caJiJlo Kynaia Ha Kpajy rofiuHe jeJlHaK MPOCEYHOM caJily IITO KOJl HAac Huje cayyaj. [la 6u ce
NPOIEHUJIO BpeMe Koje je MoTpe6GHO Jla ce KOHA4YaH Casi/io Kylala Ha Kpajy rojinHe KOHBEPTYje
y TOTOBHHY NOTPEBGHO je Moce6HO YTBPAUTH MEPHO/], lbUXOBEe HaIJIaTe KOjy MoKa3yje npocevyaH
W3HOC JJHEBHUX MPOJiaja ¥ TOKY rOJMHE Koje Cy ocTasie HeHamiaheHe y cajily MOTpaXKMBakba
KpajeM roguHe. Tako yTBpheH nepuo/ HamjaTe Mokasyje Ja npoceyaH U3HOC JHEBHUX Po/jaja
on 53 jpaHa ocTtaje HeHamaheH y cajiay NoOTpaXkWBakba Ha Kpajy roguHe. Otyma Tpeba
OYeKHBaTHU Jla he moTpaKMBamwa o/ Kymnaiia 6uTH HansaheHa 3a 53 gaHa.

Hanme Tpeba HamoMeHyTH Ja ce npeko nosehamwa koeduiyjeHTa 06pTa Kynaua U CMambema
nepyo/ia HaljaTe NOTPaKMBakba MOXe N060JbLIaTH JUKBUJHOCT npefy3eha U Ja MoJMTHKA
[Ipenyseha Tpeba aa 6y/ie ka TOMe ycMepeHa.

Y paumo 6pojy obpTra 06pTHe MMOBMHE H3pakaBa ce ePUKACHOCT Kopullhewa YKYITHHUX
00pTHUX cpeAcTaBa. OH Nokasyje NpoAYKTHY MOh 06pTHe MMOBHHE y TOKY ToJjluHe. Y Tabesu 4
MPUKa3aH je 0Baj paLuo.
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Ta6ena 31. AHa/IM3a OGPTHUX CpeJCcTaBa

PAIIMO KPATKOPOYHE AKTUBHOCTH

2013 2012 2011
Pauyo 06pTa 06pTHe UMOBUHE 0.53 0.42 0.34
Bpeme 06pTa 06pTHE UMOBUHE 681 858 1,074

Pauno o6pra pukcHe nmMoBuHe y 2013. roguau usHocu 0.28 wto 3uaum Aa je [Ipeaysehe Ha
CBAaKW JMHAp yJlaramka y OCHOBHA Cpe/CTBA roAuiimke octBapuio 0.28 AuHapa HeTo mpuxoja
o/l peasnsanuje. Bpeme o6pTa ¢pukcHe UMOBUHE je 1292 naHa.

Ta6ena 32. AHa/IM3a AYrOpoOYHE aKTUBHOCTHU

PAITIMO AYTOPOYHE AKTUBHOCTH

2013 2012 2011
Paruo o6pta puKCHE UMOBUHE 0.28 0.20 0.15
Bpeme 06pTa puKCHEe UMOBHHE 1,292 1,829 2,342
Paruo o6pTa moc/ioBHE UMOBUHE 0.18 0.13 0.11
BpeMe 06pTa noc/i0BHE UMOBHHE 1,973 2,688 3,416
Panuo o6pTa HeTO BJIACHUYKOT KanuTaa 0.19 0.14 0.11
Bpeme 06pTa BJIaCHUYKOT KanmyuTaa 1,881 2,593 3,267

Pano o6pTa moc/sioBHe UMOBHHE NOKa3yje /a je CBaKU JUHAP yJIOXKeH Y IMOCJ0BHA CpeJCTBa
[Ipenysehe octBapusio 0.18 auHapa HeTo mpuxoza of, peanusaiuje. UHadye pa3ym/buBO je aa
koepHUIMjeHT o06pTa TMOCJIOBHE HMOBHHE CHHTETH3yje y CeOu y cebu mnaplujajiHe
koeduiyjeHTe o06pTa IMOjeAUHAYHUX OOJIMKA TMOCJAOBHUX CpeJcTaBa M Ja HEroBo
MaKCUMH3Mpalke 3aBUCH  OJI MaKCMMHU3alMje THUX NapUyjaJHUX KoedUIMjeHATa
(moTpaxkvBama, 3a1uxe, PUKCcHa cpeAcTBa). [Ipu ToMe je jacHO Ja noMepame y KoeQUIUjeHTY
06pTa QUKCHUX cpeJicTaBa BpIIM MHOro Behu yTulaj Ha epUKACHOCT Kopulihewha YKyMHUX
IIOCJIOBHUX CpeJiCTaBa Hero Kaja cy y nuTamwy KoeQUIHjeHTH 06pTa MOTpaXKMBamba U 3aJMxa.
OBa pasJivKa MOTUYE U3 Makbe PIEeKCUOUIHOCTU yJaramwa y GUKCHa Hero y o6pTHa CpeAcTBa.
Hansnata noTpakvBama U KOHBEp3Mja 3a/UxXa OJjBHja Ce y PeJaTUBHO KPAaTKOM POKY, IOK Cy
yJarama y QUKCHa cpe/icTBa Be3aHa 3a pesIaTUBHO YK IepUOJ,

Panyo o6pTa HeTO BJIaCHUYKOT KanuTasa nokasyje aa [Ipeaysehe Ha cBaku JMHAp yJaarama U3
COTNICTBEHHUX M3BOpa OCTBapu/ao HeTo mpuxoge oxa 0.19 puHapa. YTBphuBame oBoOr
koedHLMjeHTa BPJIO je 3HAYajHO jep OH MOKa3yje moBehame CONCTBEHOT KaluTasla y YKYIHUM
u3BopuMa ¢uHaHcHpawa. To noBehawe concTBeHOr KanuTasa je OWUTaH MpPeAyC/]OB 3a
npuBavYewe TyhUx u3Bopa GuHaHCUpamba.

Ta6esa 33. AHa/IM3a COJIBEHTHOCTH

AHAJIN3A COJIBEHTHOCTH

2013 2012 2011
Panyo nokpuha ctasiHe UMOBHHE 1.48 1.43 1.40
Pauuo nokpuha ctanHe peaHe UMOBHUHE 1.12 1.09 1.07
Paruo nokpuha 3aimmuxa HOK-om 1.53 1.40 1.27

Pamyo 3ay>keHoCcTH 0.05 0.02 0.03
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AHanuza co/IBEHTHOCTU TMokasyje aa IIpenysehe mokpuBa cTajJHy MMOBUHY CONCTBEHUM
KanuTaJoM. PeajsiHa MMOBHHA je TOKPHUBEHA ca AYTOPOYHUM KaMUTA/IOM, a 3a/IUXe HETO 0OPTHUM
kanuTtajsoM(HOK). Panuo 3any:xkeHocTH je BeoMa HH3aK U IOKasyje Jia je y CBAaKOM JAWHApy
pacnosioxkuBux usBopa Illpeayseha cagpxano 0.05 puHapa Tybhux wH3Bopa OZHOCHO [Ja
3anyxeHoct [lpenyseha u3Hocn 5% ykynHux wusBopa ¢uHaHcUpawa. Ha OCHOBY o0BuX
NoKasaTe/ba MOXe ce 3aK/by4uTH Ja je [Ipenysehe puHaHCcHjckU cTabUIIHO.

AHasiv3a peHTa6UIHOCTH Ha OCHOBY palda Ao6Hja Ha BPeJHOCTH aKO ce IocMaTpa Kpo3 pasBoj
CTONa peHTabUIHOCTU y BpeMeHy. CMameme 0BUX CcToNa noka3yje faa [Ipenysehe Tpe6a ga Habe
HauuH Ja noBeha peHTabunHOCT. TOo Cce MoXe YYMHUTH WJIM TNoBehaweM mnpuxoaa WIH
cMamemeM pacxoga. [lo6ujeHH pe3ysTaTd MOKa3yjy Aa 0Jf CBAaKOT JUHApa HETO MPHUXOJa Of
npozaje, 24.56% uyuHu G6pyTo mobutak a 20.79% HeTo g0o6WTaK. AHa/JM3a PEHTAGHUJIHOCTH
[Ipeayseha Ha 6a3u 6u/IaHca ycrexa NpyUKasaHa je y Tabenu 34.

Ta6ena 34. AHa/IM3a peHTaGUIHOCTU

AHAJIN3A PEHTABUWJIHOCTH

2013 2012 2011
Cromna mo6uTKa npe nopesay % 24.56 8.85 4.92
Cromna HeTo Ao6UTKAy % 20.79 5.99 5.40

Ananuze noBpahaja y/s0xKeHOT KanuTasa cy Mepe ofiHoca u3Mehy npodura u MHBeCcTHIMje KOja
ra reHepuiue. Pasinuure popMe oBHUX Mepa pUKasaHe cy y Tabeau 35.

Ta6ena 35. AHa1u3a noBpahaja y/10:keHUX cpeAcTaBa

AHAJIN3A ITIOBPA'RAJA YJIOKEHUX CPEJICTABA

2013 2012 2011
CTromna HeTO NpUHOCA HA YKYNIHU KanuTany % 3.79 0.80 0.57
CTomna HeTO NpHUHOCA Ha CONCTBEHU KanuTany % 3.98 0.83 0.59

Croma HeTO MpPHUHOCA Ha YKyHnHU KanuTaa of 3.79% 3Hauu fa je Ilpeaysehe Ha cBakux
yaoxeHux 100 nuHapa y nocjoBHA cpe/icTBa ocTBapuio y 2013. roauHu HeTo o6uTak of 3.79
JIMHapa. Y 0iHOCYy Ha MPeTXO/AHY FOZJMHY OBa CTOIa 6esie’kd 3HaTHO NoBehame.
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U3BELITAJ O ITOCJIOBAKY 3A 2013. TOAUHY

3AK/bYYAK

3AK/bYYHA PASMATPAIbA
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3AK/bYYHA PASMATPAHA

Ha ocHoBy EHeprerckor 6unanca Peny6vke Cp6uje 3a 2013. roguHy, IaHUPaH je TPaHCIopT
cupoBe HadTe of 1.800.000 Tona Ha aeonuuu Corun-Hosu Caz (/IH-1) u 2.900.000 ToHa Ha
neounun Hoeu Cap-lanyeso (/IH-2). OcrBapeHu o06um TpaHcnopra je 1.607.661 Tona Ha
neonuny Corun-Hosu Caa ([JH-1) u 2.544.372 Tona Ha feonuuu Hoeu Cag-Tlanyeso (/IH-2).

Y cTpyKTypH YKynmHor o6uMa TpaHcnopra HagTe y 2013. roqunu gomaha HadTa y4yecTByje ca
38%, a yueinhe yBo3ne je 62%.

TpancrnopT gomahe HadTe Nnokasyje TEHAEHLMjY pacTa, a TPAHCMIOPTOBaHe KOJIMYKMHE yBO3HE
HadTe ce cMambyjy U3 TOAHHE Y FOJHHY.

OcTBapeHH TPHXOAH MO OCHOBY M3BpIIEHMX ycayra TpaHcmopTa y 2013. roauHu H3Hoce
809.975 xu/maje guUHapa.

Yxynuu npuxoau y 2013. rogunu usHoce 881.640 xumajge JUHapa.
Ykymuu pacxoau y 2013. rogunu usHoce 678.429 xumase guHapa.

OcTBapena HeTo A06UT y 2013. roguuu usHocu 170.538 xusbaje AuHapa.
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